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Anmeldung DV 2011 
Anmeldung aus organisatorischen Gründen erforderlich. 
 

Anmeldeschluss 22. Nov. 2011 
Hinweis: 
Alle Verbandsvereine und alle Jugendspiele haben je zwei Delegierte abzuordnen. Die 
Stimmausweise werden beim Saaleingang abgegeben.  
Die Teilnahme ist für jeden Verein obligatorisch.  
 
 
An die 125. Delegiertenversammlung des Aargauischen Musikverbandes vom 
Samstag, 10. Dezember 2011, 09.00 Uhr in Würenlos (Mehrzweckhalle) melden wir 
folgende Delegierte an:  
 

Verein:  ….……………………………………………………... 

1. Delegierte/er:

 …………………………………………………………… 

2. Delegierte/er:

 …………………………………………………………… 

3. weitere Personen 

……………………………..…………………….……… 

 …………………………………………………………… 

Anmeldung zum Mittagessen: Total ………..Personen 

 
Datum/Unterschrift Vereinspräsident: …….................................................................... 
 

 

Anmeldung an Email: franz.doerig@aarg-musikverband.ch 
 

Brief an: Franz Dörig, AMV Vorstand, Bergackerweg 2, 4802 Strengelbach 
 
 

 
Weiter Möglichkeit: www.aarg-musikverband.ch  
 
 

Entschuldigungen müssen schriftlich und begründet bis am  
22. November 2011 an den Kantonalpräsidenten erfolgen.  
Adresse: Franz Steger AMV Präsident, Chelleracherstr. 13, 5444 Künten 

Checkliste SBV-Online-Applikation für Vereine 
 
Login: http://sbv.swoffice.ch oder über den Link „LOGIN“ auf www.windband.ch 
 
 Haben Sie Ihr Zugangspasswort vergessen oder benötigen Sie ein neues LOGIN? 
 Wenden Sie sich bitte per E-Mail an info@windband.ch. 
 
Bitte kontrollieren Sie periodisch folgende Punkte: 

 
���� Stammdaten Verein 

��Vereinsname und Ort des Vereins 
��Eintrag Vademecum (falls abweichend vom automatisch generierten Vorschlag) 
��komplette Vereinsadresse und E-Mail-Adresse (offizielle Vereinsanschrift) 
��Korrespondenzsprache des Vereins (Amtssprache) 
��Besetzung 
��Weitere Angaben zum Verein 

 
Bitte stellen Sie sicher, dass eine gültige Vereins-E-Mail-Adresse eingetragen ist, 
damit die Vereinskommunikation via E-Mail abgewickelt werden kann. 

 
���� Mitgliederliste 

��Erfasste Mitglieder überprüfen 
(Zur Detailansicht auf den entsprechenden Tabelleneintrag klicken) 
��Allfällige Änderungen der Mitgliederdaten vornehmen oder neue Mitglieder erfassen 

(Einträge in den Registern „Instrument“, „Chargen“ und „Ehrungen“ sind optional.) 
 

Bitte erfassen Sie alle Ihre Aktivmitglieder in der Datenbank! 
(Menüpunkt „Neu“ – „Vereinsmitglied anlegen“) 

 
���� SUISA-Meldung 

Die Erfassung erfolgt jährlich. Unter dem Menüpunkt „SUISA“ können Sie alle während 
des Jahres aufgeführten Werke laufend erfassen. Bitte reichen Sie die Werkliste jeweils 
bis Ende November definitiv ein. Drücken Sie hierzu den Button „Einreichen Jahr“. Die 
Freigabe ist ab dem 1. Oktober des jeweiligen Kalenderjahres offen. Musikstücke, 
welche Sie im Dezember aufführen, können entweder zum Voraus oder erst im 
Folgejahr eingegeben werden. Vereine, die dieser Pflicht nicht nachkommen, bezahlen 
eine Bearbeitungsgebühr von Fr. 100.–. 

 
Es können keine Papiermeldungen mehr eingereicht werden!  

 
Hinweis:  Die Datenerfassung mit der Pilotsoftware (Version 2008) wurde durch 

die Online-Applikation abgelöst und kann nicht mehr verwendet 
werden. 

 
 
 
 
 
Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung: 
 
SBV: 062 822 81 11, info@windband.ch, www.windband.ch 
swoffice: 071 335 70 00, info@swoffice.ch, www.swoffice.ch 
 
Herzlichen Dank für Ihre Bemühungen und Ihre Mithilfe! 



�� ��

hEHUQDKPH�GHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ����� (KUHQPLWJOLHGHU

(KUHQSUlVLGHQWHQ VHLW

%lFKOL .XUW (UEVDFNHUZHJ��� ���� :�UHQOLQJHQ ����

)LVFKHU :LOO\ +DUGVWUDVVH��� ���� 1HXHQKRI ����

(KUHQPLWJOLHGHU

$HVFKEDFK &KULVWLDQ /LQGHQZHJ�� ���� 2EHUHQWIHOGHQ ����

%DXNQHFKW 8UEDQ 6WRUFKHQJDVVH�� ���� %UXJJ ����

%LQGHU +HLQ] .DQ]OHLZHJ��� ���� %UXQHJJ ����

%OXP $QGUHDV 6FKXOVWUDVVH��� ���� 9LOOLJHQ ����

%UXGHU 0DUNXV 3RVWIDFK ���� 8QWHUNXOP ����

%XFN $QWRQ 2EHUULHGHQVWUDVVH�� ���� *HEHQVWRUI ����

'DQ]HLVHQ 3HWHU )ULHGZHJ��� ���� /HQ]EXUJ ����

'|ULJ )UDQ] %HUJDFNHUZHJ�� ���� 6WUHQJHOEDFK ����

)UHL� $QGUHDV 7URWWJDVVH�� ���� *LSI�2EHUIULFN ����

)ULVFKNQHFKW 5RQDOG /RFKPDWWVWUDVVH�� ���� 8QWHUVLJJHQWKDO ����

)UHW] <YRQQH %U�JJOLDFKHU��� ���� +HQGVFKLNHQ ����

+XQQ 0DUFHO 6FKORVVEHUJ��� ���� %HOOLNRQ ����

,PERGHQ 5HQp 6RQQH]\WZHJ�� ���� :RKOHQ ����

/lPPOL -|UJ %HUJVWUDVVH�� ���� +RO]LNHQ ����

/HKQHU -|UJ (L]RSIVWUDVVH�� ���� *UlQLFKHQ ����

5HEHU 6LOYLD 5RVHQZHJ�� ���� :�UHQORV ����

5LPDQQ (GLWK *HLVVEHUJVWUDVVH��� ���� (QQHWEDGHQ ����

6FKODSEDFK :HUQHU %U�KOVWUDVVH���� ���� '�UUHQlVFK ����

6FKPLG 1LNODXV %DKQZHJ��� ���� .DLVHUDXJVW ����

6FKPLG 5LFKDUG (VFKHQPDWWVWUDVVH��� ���� 0|KOLQ ����

6WHJHU )UDQ] &KHOOHUDFKHUVWU���� ���� .�QWHQ ����

9|JHOL .XUW +HXZHJ�� ���� .OHLQG|WWLQJHQ ����

=ELQGHQ 5HWR 5�FKOLJ��� ���� 5LFNHQEDFK ����

=HOOHU 5LFKDUG 5LQJZHJ�� ���� 2WKPDUVLQJHQ ����

%HNDQQWOLFK�¿QGHW�GLH�GLHVMlKULJH�-XELOlXPVGHOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�]XP������%HVWHKHQ�

GHV�$DUJDXLVFKHQ�0XVLNYHUEDQGHV�DP�����'H]HPEHU������LQ�:�UHQORV�VWDWW�

*HVW�W]W�DXI�5�FNPHOGXQJHQ�XQG�(UIDKUXQJHQ�GHU� OHW]HQ�-DKUH��EHUSU�IW�HLQH�$UEHLWV�

JUXSSH��RE�GLH�KHXWLJH�)RUP�GHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�QRFK�DGlTXDW�LVW�RGHU�DOOHQIDOOV�

RSWLPLHUW�ZHUGHQ�NDQQ�XQG�VROO��(V�VLQG�QRFK�QLFKW�DOOH�)UDJHQ�EHWUHIIHQG�GHU�]XN�QIWLJHQ�

)RUP�GHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�JHNOlUW��)HVW�VWHKW� MHGRFK��GDVV�GLH�'HOHJLHUWHQYHU�

VDPPOXQJ�LP������QRFK�LP�KHXWLJHQ�6WLO�VWDWW¿QGHQ�ZLUG��$XV�GLHVHP�*UXQG�VXFKHQ�ZLU�

HLQ�9HUHLQ��ZHOFKHU�LP�-DKU������GLH�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�GXUFKI�KUW�

'LHVH�¿QGHW�MHZHLOV�LQ�GHU�HUVWHQ�+lOIWH�'H]HPEHU�VWDWW��'LH�9RUDXVVHW]XQJ�I�U�GLH�'XUFK�

I�KUXQJ�GHU�'9�VLQG�HLQ�9HUVDPPOXQJVORNDO�PLW�FD������6LW]SOlW]HQ�VRZLH�GLH�0|JOLFKNHLW�

]XU�$EJDEH�HLQHU�9HUSÀHJXQJ�DQ�GLH�'HOHJLHUWHQ�

9HUEDQGVYHUHLQH�ZHOFKH�GLH�2UJDQLVDWLRQ�HLQHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ��EHUQHKPHQ�

P|FKWHQ��PHOGHQ�VLFK�VFKULIWOLFK�ELV�DP�����'H]HPEHU������EHLP�.DQWRQDOSUlVLGHQWHQ��

6HOEVWYHUVWlQGOLFK�VWHKHQ�I�U�ZHLWHUH�$XVN�QIWH�GHU�.DQWRQDOSUlVLGHQW�)UDQ]�6WHJHU������

�����������RGHU�GLH�$NWXDULQ��0DULDQQH�.|IHUOL�����������������JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ�
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=XVFKULIWHQ�XQG�$QIUDJHQ�VLQG�]X�ULFKWHQ�DQ
9HUEDQGV����.XUVVH�

NUHWDULDW��/HKUPLWWHO��

/HLKELEOLRWKHN��$UFKLY��

0DWHULDOEHVWHOOXQJHQ��

3lVVH��$E]HLFKHQ

0RQLND�9HJH]]L 0R���0L��������K��7HO����������������

(�0DLO��VHNUHWDULDW#DDUJ�PXVLNYHUEDQG�FK�

+RPHSDJH��ZZZ�DDUJ�PXVLNYHUEDQG�FK�

&KORVWHUPDWWZHJ��D�������.�QWHQ

$OOJHPHLQHV�

$DUJDXHU�0XVLNDQW

)UDQ]�6WHJHU &KHOOHUDFKHUVWUDVVH����������.�QWHQ

.XUVZHVHQ��

$GPLQLVWUDWLRQ�DOOHU�

.XUVH

5RPDQ�6FKPLG $QQDPDWW��D�������9LOOQDFKHUQ

0XVLNWDJH :DOWHU�0DUERW 2EPDWWVWUDVVH���������6XO]

6WDWLVWLN��+RPHSDJH )UDQ]�'|ULJ %HUJDFNHUZHJ���������6WUHQJHOEDFK

5HFKQXQJVUHYLVRUHQ .DUO�*UXEHU�

.DUO�3HWHUKDQV

(GHOZHLVVVWUDVVH���������:HWWLQJHQ�

%LUNHQZHJ���������)LVOLVEDFK

.DQWRQDOIlKQULFK -RVHI�-RKR +RIPDWWVWUDVVH���������:DOWHQVFKZLO

7DPERXUHQIDFKEHUDWHU :DOWHU�*ORRU $OWZHJ����������6HHQJHQ

Wenn Sie von Ihrer Krankenkasse nicht nur
günstige Prämien, sondern auch umsichtige
Beratung und persönliche Betreuung erwarten, 
dann sind Sie bei uns richtig.

Ihre Gesundheit steht bei uns im Mittelpunkt – 
Darum können Sie auf uns zählen.

Krankenkasse Birchmeier

Hauptstrasse 22, 5444 Künten

Telefon +41 (0)56 485 60 40

Telefax +41 (0)56 485 60 45

info@kkbirchmeier.ch

www.kkbirchmeier.ch

..%BLQVB���[��BVZ�LQGG���� ��������������������8KU
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'DWHQ�XQG�7HUPLQH�GHV�$09
1RYHPEHU

0LWWZRFK� ���� ���0XNR�6LW]XQJ

'RQQHUVWDJ� ���� $DUJ��3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]���HU�&OXE

'H]HPEHU

'RQQHUVWDJ� ���� ���9RUVWDQGVLW]XQJ�LQ�:�UHQORV

6DPVWDJ� ���� �����'9�LQ�:�UHQORV

-DQXDU�����

0RQWDJ� ���� *HPHLQVDPH�6LW]XQJ�9RUVWDQG�0XNR

'LHQVWDJ� ���� ���9RUVWDQGVLW]XQJ�����
 

 

 

 

 

 

 

Musik Wüst in Lupfig schliesst Ende 2011 
 

 
Nach 35 erfolgreichen Geschäftsjahren schliessen wir unser  

Musikhaus per Ende 2011.  
 

Wir bedanken uns von ganzem Herzen bei allen, welche in dieser 
Zeit zum guten Gelingen unserer kleinen Firma beigetragen haben. 
Wir danken Ihnen für Ihr Vertrauen und Ihre Treue und wünschen 
Ihnen weiterhin viel Freude an- und mit der Blasmusik. 

 
Herzlichst 

 
Ruedi und Rosmarie Wüst 

 
 

$DUJDXLVFKH�0XVLNWDJH
0XVLNWDJH��������0XVLN��XQG�7DPERXUHQWDJ�����
,P�-DKU������¿QGHQ���]XP�OHW]WHQ�0DO���YLHU�0XVLNWDJH�VWDWW�

y� ��������0DL������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�'�UUHQlVFK

y� ��������-XQL������ 0XVLNYHUHLQ�1LHGHUZLO

� � � � �$DUJDXLVFKHU�0XVLN��XQG�7DPERXUHQWDJ�
y� ��������-XQL������ 0XVLNYHUHLQ�0HUHQVFKZDQG

y� ��������-XQL������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�:|OÀLQVZLO�2EHUKRI

y� ����-XQL������ -XJHQGPXVLNWDJ�0|KOLQ

%HVWHQ� 'DQN� GHQ� 2UJDQLVDWLRQVNRPLWHHV� XQG� GHQ� GXUFKI�KUHQGHQ� 9HUHLQHQ� I�U� GLH�

'XUFKI�KUXQJ�GLHVHU�0XVLNWDJH��'LH�(LQODGXQJHQ�VLQG�DQIDQJV�6HSWHPEHU������DQ�DOOH�

9HUEDQGVYHUHLQH�]XJHVWHOOW�ZRUGHQ��'LH�9HUHLQH�ZHUGHQ�DXIJHIRUGHUW��GLH�$QPHOGXQJHQ�

IULVWJHUHFKW�DQ�GLH�HQWVSUHFKHQGHQ�2UJDQLVDWLRQVNRPLWHHV�HLQ]XUHLFKHQ��'LHV�LVW�XQEH�

GLQJW�ZLFKWLJ��GDPLW�GLH�2UJDQLVDWRUHQ�GHQ�6SLHOSODQ�GHU�YLHU�0XVLNWDJH�]HLWJHUHFKW�SOD�

QHQ�N|QQHQ�

.DQWRQDOPXVLNIHVW�����
'LH�9RUDUEHLWHQ�I�U�GDV�QlFKVWH�.DQWRQDOPXVLNIHVW�LQ�$DUEXUJ�VFKUHLWHQ�YRUDQ��'LH�6WDGW�

PXVLN�$DUEXUJ�XQG�GDV�2UJDQLVDWLRQVNRPLWHH�XQWHU�/HLWXQJ�YRQ�:LOOL�%HJHUW�VHW]HQ�DOOHV�

GDUDQ��GHQ�WHLOQHKPHQGHQ�9HUHLQHQ�HLQ�WROOHV�)HVW�]X�ELHWHQ��'HU�$09�IUHXW�VLFK�EHUHLWV�

KHXWH�DXI�GDV�.DQWRQDOPXVLNIHVW������

0XVLNWDJH�����
'HU�$09�KDW�IROJHQGH�]ZHL�0XVLNWDJH�EHUHLWV�YHUJHEHQ�G�UIHQ�

y� 0XVLNJHVHOOVFKDIW�:HJHQVWHWWHQ����������-XQL�����

y� 0XVLNYHUHLQ�/XQNKRIHQ������0DL����-XQL�����

+HU]OLFKHQ�'DQN�GLHVHQ�EHLGHQ�9HUHLQHQ� I�U�GLH�hEHUQDKPH�GHU�JURVVHQ�$UEHLW��%HLP�

$09�NDQQ�QRFK�HLQH�ZHLWHUH�%HZHUEXQJ�HLQJHUHLFKW�ZHUGHQ��QDFKGHP�SUR�-DKU�QXU�QRFK�

��0XVLNWDJH�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ��)�U�)UDJHQ�VWHKW�GHU�$09��5HVVRUWFKHI�:DOWHU�0DUERW��

JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ�
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-DKUHVEHULFKW�GHV�9RUVWDQGHV��EHU�GDV�-DKU�����

'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ
'LH�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�IDQG�DP�����'H]HPEHU������LP�%HULNHUKXV�LQ�%HULNRQ�VWDWW��

+DXSWWUDNWDQGXP�ZDU�GLH�%HVFKOXVVIDVVXQJ�GHV�QHXHQ�)HVWUHJOHPHQWHV�I�U�GDV�.DQWR�

QDOPXVLNIHVW������

0DULDQQH�.|IHUOL�XQG�5RPDQ�6FKPLG�ZXUGH�GLH�(KUHQQDGHO�GHV�$09�I�U���MlKULJH�7l�

WLJNHLW� LP�9RUVWDQG�YHUOLHKHQ��/HLGHU�PXVVWHQ�<YRQQH�*UXEHU�DOV�0LWJOLHG�.RPPLVVLRQ�

-XJHQG�XQG�6LOYDQ�+RI�DOV�0LWJOLHG�0XVLNNRPPLVVLRQ�YHUDEVFKLHGHW�ZHUGHQ��

(LQ]HOKHLWHQ��EHU�GLH�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ������N|QQHQ�DXV�GHP�3URWRNROO�HQWQRP�

PHQ�ZHUGHQ��ZHOFKHV�LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW�1U������YRP����0lU]������DEJHGUXFNW�LVW�

9RUVWDQG
'LH�=XVDPPHQVHW]XQJ�LP�9RUVWDQG�KDW�LP�OHW]WHQ�9HUEDQGVMDKU�QLFKW�JHlQGHUW��1DFK�ZLH�

YRU�VWHKW�GDV�9HUEDQGVVFKLII�XQWHU�GHU�)�KUXQJ�YRQ�)UDQ]�6WHJHU��.�QWHQ�

7lWLJNHLW�GHV�9RUVWDQGHV
'LH�'XUFKI�KUXQJ� YRQ� �� RUGHQWOLFKHQ�9RUVWDQGVVLW]XQJHQ�� GLH�7lWLJNHLWHQ� LQ� YHUVFKLH�

GHQHQ�$UEHLWVJUXSSHQ� �ZLH�]�%��.0$��VRZLH�GLH�7HLOQDKPH�DQ�9HUVDPPOXQJHQ�NDQWR�

QDOHU�XQG�DXVVHUNDQWRQDOHU�9HUElQGH�KDEHQ�GLH�$UEHLW�LP������9HUEDQGVMDKU�JHSUlJW�

$XFK�GLH�7HLOQDKPH�DQ�.RQ]HUWHQ�GHU�9HUEDQGVYHUHLQH�GDUI�QLFKW�IHKOHQ��ZHOFKH�I�U�GLH�

.RQWDNWH� ]XU�%DVLV�ZLFKWLJ� VLQG�� /HLGHU� LVW� HV� QLFKW�P|JOLFK�� DQ� MHGHP�.RQ]HUW� WHLO]X�

QHKPHQ��7URW]GHP�HLQ�'DQN�DOOHQ�9HUHLQHQ��ZHOFKH�XQV�MHZHLOV�LKUH�.RQ]HUWSURJUDPPH�

]XVWHOOHQ�

$UEHLWVJUXSSHQ
9HUVFKLHGHQH�$UEHLWVJUXSSHQ��LQ�ZHOFKHQ�GLH�9RUVWDQGVPLWJOLHGHU�WlWLJ�VLQG��QHKPHQ�VLFK�

HLQ]HOQHQ�7KHPHQ�DQ��

��-XELOlXP�����-DKUH�$09�LP�����

��)LQDQ]HQ���6SRQVRULQJ���0LWJOLHGHUEHLWUlJH

��$DUJDXHU�0XVLNDQW

��.DQWRQDOPXVLNIHVW�����

��.�QIWLJH�'XUFKI�KUXQJ�GHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ

��(UDUEHLWXQJ�HLQHU�&KURQLN�GHV�$09�]XP�-XELOlXP�����

��)DKQHQNRPPLVVLRQ

-DKUHVEHULFKW�GHV�9RUVWDQGHV��EHU�GDV�-DKU�����
6HLW�HLQLJHU�=HLW�JLEW�HV�DQVFKHLQHQG�QXU�QRFK�HLQ�7KHPD��)LQDQ]NULVH��$XFK�GHU�$09�

LVW� LQ�GHQ�6WUXGHO�GLHVHU�.ULVH�JHUDWHQ��ZXUGH�GRFK�GHP�9RUVWDQG�PLWJHWHLOW��GDVV�GHU�

%HLWUDJ�GHV�.XUDWRULXPV�YROOVWlQGLJ�JHVWULFKHQ�ZLUG��'HU�9RUVWDQG�KDW� VLFK�*HGDQNHQ�

JHPDFKW��ZLH�GLHVH�.ULVH��EHUZXQGHQ�ZHUGHQ�NDQQ��'D]X�JHK|UW�DXFK�GLH�+LQWHUIUDJXQJ�

GHU�$QJHERWH�GHV�$09��ZDV� LVW� QRWZHQGLJ��ZDV�Z�QVFKHQVZHUW� XQG�ZDV�/X[XV"�'LH�

9HUKDQGOXQJHQ�PLW�GHU�$EWHLOXQJ�.XOWXU�GHV�.XOWXUNDQWRQV�$DUJDX�ODXIHQ��6LFKHU�ZHUGHQ�

GLH�9HUEDQGVYHUHLQH��EHU�GLH�5HVXOWDWH�LQIRUPLHUW�

0XVLNWDJH�����
1DFKGHP�LQ�6W��*DOOHQ�DXFK�YLHOH�$DUJDXHU�9HUHLQH�DP�(LGJHQ|VVLVFKHQ�0XVLNIHVW�WHLO�

JHQRPPHQ�KDEHQ��ZXUGH�LP�$DUJDX�QXU�JHUDGH�HLQ�0XVLNWDJ�LQ�6HRQ�XQG�GHU�-XJHQG�

PXVLNWDJ�LQ�(QGLQJHQ�GXUFKJHI�KUW��$Q�EHLGHQ�(YHQWV�KDEHQ�HLQH�UHFKWH�$Q]DKO�9HUHLQH�

WHLOJHQRPPHQ��'HQ�2.µV�ZLUG�GHU�EHVWH�'DQN�I�U�GLH�hEHUQDKPH�XQG�'XUFKI�KUXQJ�GLH�

VHU�0XVLNWDJH�DXVJHVSURFKHQ�

(V�ZLUG�DXI�GHQ�5�FNEOLFN��EHU�GLH�$DUJDXLVFKHQ�0XVLNWDJH������LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW�

1U������YRP�����$XJXVW������YHUZLHVHQ�

,P�QlFKVWHQ�-DKU�ZHUGHQ�QRFKPDOV���0XVLNWDJH�VWDWW¿QGHQ��'DQQ�ZHUGHQ���ZLH�EHUHLWV�

IU�KHU�DQJHN�QGLJW��� MlKUOLFK�QXU�QRFK���0XVLNWDJH�YHUJHEHQ��'HU�9RUVWDQG�KRIIW��GDVV�

GDPLW�DOOH�0XVLNWDJH�JHQ�JHQG�$QPHOGXQJHQ�YHU]HLFKQHQ�N|QQHQ�XQG�GLH�$WWUDNWLYLWlW�

GHU�0XVLNWDJH�JHVWHLJHUW�ZHUGHQ�NDQQ�

.DQWRQDOPXVLNIHVW�����
$Q�GHU�'9������KDEHQ�GLH�9HUEDQGVYHUHLQH�GLH�9HUJDEH�GHV�.DQWRQDOPXVLNIHVWHV�QDFK�

$DUEXUJ�EHVFKORVVHQ��'DV�2.�LQ�$DUEXUJ�KDW�EHUHLWV�JURVVH�$UEHLW�JHOHLVWHW��GDPLW�GDV�

QlFKVWH� .DQWRQDOPXVLNIHVW� I�U� DOOH�7HLOQHKPHQGHQ� HLQ� JUDQGLRVHV� )HVW� ZLUG�� 'DV�2.�

VWHKW�XQWHU�GHU�/HLWXQJ�YRQ�:LOOL�%HJHUW��'HU�$09�LVW�PLW�)UDQ]�6WHJHU��8UEDQ�%DXNQHFKW�

XQG�:DOWHU�0DUERW�LP�2.�YHUWUHWHQ�

%HVWDQG�$09
'HP�$09�VLQG�WRWDO�����6HNWLRQHQ��ELVKHU������PLW��µ����0LWJOLHGHUQ��SHU������������ �

�����0LWJOLHGHU���VRZLH����-XJHQGVSLHOH��ELVKHU�����PLW�����0LWJOLHGHUQ��SHU������������

 �����0LWJOLHGHU��DQJHVFKORVVHQ��
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-DKUHVEHULFKW�GHV�9RUVWDQGHV��EHU�GDV�-DKU�����

IRUPLHUW��$OOHQ��GLH�VLFK�]XU�0LWKLOIH�DQHUERWHQ�KDEHQ��GDQNHQ�ZLU�EHVWHQV��'HU�9RUVWDQG�

ZLOO�DEHU�]XHUVW�YHUVXFKHQ��PLW�GHP�.DQWRQ�LQ�.RQWDNW�]X�EOHLEHQ�XP�DXFK�I�U�GLH�=XNXQIW�

HLQHQ�%HLWUDJ�]X�HUKDOWHQ�

-XJHQGPXVLN�$DUJDX
'LH�-XJHQGVSLHOH�DXV�GHP�$DUJDX�KDWWHQ�*HOHJHQKHLW�]XU�7HLOQDKPH�DP�-XJHQGPXVLNWDJ�

YRP�����0DL������LQ�(QGLQJHQ��'HU�$QODVV��DQ�ZHOFKHP�HLQH�VWDWWOLFKH�$Q]DKO�-XJHQG�

VSLHOH�WHLOJHQRPPHQ�KDW��NRQQWH�EHL�VFK|QHP�:HWWHU�XQG�HLQHU�JXWHQ�2UJDQLVDWLRQ�DE�

JHKDOWHQ�ZHUGHQ��'HQ�2UJDQLVDWRUHQ��DEHU�DXFK�DOOHQ�7HLOQHKPHQGHQ��KHU]OLFKHQ�'DQN�

,Q�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�ZLUG�DXI�GHQ�-DKUHVEHULFKW�-XJHQGPXVLN�$DUJDX�LP�3URWRNROO�

GHU�3UlVLGHQWHQ��E]Z��'HOHJLHUWHQNRQIHUHQ]�YRP����6HSWHPEHU������YHUZLHVHQ��ZHOFKHU�

LQ�GLHVHU�$XVJDEH�GHV�$DUJDXHU�0XVLNDQWHQ�DEJHGUXFNW�LVW�

0LWWHLOXQJVEODWW�Ä$DUJDXHU�0XVLNDQW³��5HGDNWLRQVWHDP
,Q�YLHU�$XVJDEHQ�GHV�Ä$DUJDXHU�0XVLNDQW³�ZXUGH��EHU�GLH�7lWLJNHLW� UXQG�XP�GLH�%ODV�

PXVLNV]HQH�LP�$DUJDX�LQIRUPLHUW��'HP�5HGDNWLRQVWHDP�ZLUG�I�U�GLH�DXVJH]HLFKQHWH�$U�

EHLW�GHU�EHVWH�'DQN�DXVJHVSURFKHQ�

'XUFK�GLH�¿QDQ]LHOOHQ�3UREOHPH�ZLUG��EHU�GLH�=XNXQIW�GHU�9HUEDQGV]HLWVFKULIW� LQ�HLQHU�

$UEHLWVJUXSSH�GLVNXWLHUW��LQ�ZHOFKHU�DXFK�GDV�5HGDNWLRQVWHDP�LQWHQVLY�PLWDUEHLWHW��'LH�¿�

QDQ]LHOOHQ�3UREOHPH�VLQG�QLFKW�QXU�GXUFK�GLH�6WUHLFKXQJ�GHU�.DQWRQVEHLWUlJH�YRUKDQGHQ��

VRQGHUQ�DXFK�GDGXUFK��GDVV�LPPHU�ZHQLJHU�,QVHUHQWHQ�JHIXQGHQ�ZHUGHQ��$E�QlFKVWHP�

-DKU�G�UIWHQ�GHVKDOE�YHUVFKLHGHQH�bQGHUXQJHQ�EHL�GHU�+HUDXVJDEH�GHV�Ä$DUJDXHU�0X�

VLNDQW³� HLQWUHWHQ��:LH� GLHVH�bQGHUXQJHQ�DXVVHKHQ�ZHUGHQ�� LVW� EHL� GHU�(UVWHOOXQJ� GHV�

-DKUHVEHULFKWHV�QRFK�QLFKW�EHNDQQW�

0XVLNNRPPLVVLRQ
hEHU�GLH�7lWLJNHLW�GHU�0XVLNNRPPLVVLRQ�ZLUG�HLQ�VHSDUDWHU�-DKUHVEHULFKW�YHUIDVVW�XQG�LP�

$DUJDXHU�0XVLNDQW�DEJHGUXFNW�

.XUVZHVHQ
,Q� GHU� .XUVVDLVRQ� ���������� PXVVWH� ZLHGHUXP� YRQ� VWDUN� U�FNOlX¿JHQ�$QPHOGXQJHQ�

.HQQWQLV�JHQRPPHQ�ZHUGHQ��/HGLJOLFK����$QPHOGXQJHQ�I�U�GLH�%OlVHU��XQG�3HUNXVVLRQV�

NXUVH�VLQG�HLQJHJDQJHQ��6lPWOLFKH�%OlVHUNXUVH�IDQGHQ�ZLHGHUXP�LQ�GHU�.DVHUQH�$DUDX�

-DKUHVEHULFKW�GHV�9RUVWDQGHV��EHU�GDV�-DKU�����

,Q�DOOHQ�$UEHLWVJUXSSHQ�VLQG�QHEVW�9RUVWDQGVPLWJOLHGHUQ�DXFK�H[WHUQH�.ROOHJLQQHQ�XQG�

.ROOHJHQ� YHUWUHWHQ��hEHU� GLH� HLQ]HOQHQ�7KHPHQ�ZLUG� GHU� 9RUVWDQG� ]X� JHJHEHQHU� =HLW�

LQIRUPLHUHQ�

$XFK�LQ�H[WHUQHQ�$UEHLWVJUXSSHQ�HQJDJLHUHQ�VLFK�0LWJOLHGHU�GHV�9RUVWDQGHV��VR�]XP�%HL�

VSLHO� LP�9RUVWDQG�GHU�.0$� �.RRUGLQDWLRQ�0XVLNELOGXQJ�$DUJDX��ZZZ�NPDDUJDX�FK��� LQ�

GHU�3ROLWJUXSSH�.0$�RGHU�EHL�ÄHVSDFH³�

3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]HQ
=XU� ,QIRUPDWLRQ� �EHU� GHQ� -DKUHVEHLWUDJ� ZXUGH� DXI� 0LWWZRFK�� ���� 6HSWHPEHU� ������ LQ�

6WDXIHQ�HLQH�3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]�HLQEHUXIHQ��6ROFKH�.RQIHUHQ]HQ�VLQG�ZLFKWLJ��XP�LP�

GLUHNWHQ�.RQWDNW�PLW�GHQ�9HUEDQGVYHUHLQHQ�]X�VWHKHQ��'LH�)HVWOHJXQJ�GHV�-DKUHVEHL�

WUDJHV�ZLUG�DQ�GHU�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�YRP�����'H]HPEHU������ LQ�:�UHQORV�HLQ�

ZLFKWLJHV�7KHPD�VHLQ�

'LH�-XJHQGPXVLN�$DUJDX�KDW�DP����6HSWHPEHU������ LQ�:LOGHJJ�]XU�3UlVLGHQWHQ��XQG�

'LULJHQWHQNRQIHUHQ]�HLQJHODGHQ�

6HNUHWDULDW�GHV�$09
1DFK�ZLH�YRU�EHWUHXW�0RQLND�9HJH]]L��.�QWHQ��GDV�9HUEDQGVVHNUHWDULDW�GHV�$09�XQG�

VWHKW�GHQ�9HUEDQGVYHUHLQHQ�I�U�)UDJHQ�JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ��+HU]OLFKHQ�'DQN�DQ�GLHVHU�

6WHOOH�I�U�GLH�JXWH�$UEHLW��'LH�$QJDEHQ��ZLH�GDV�6HNUHWDULDW�HUUHLFKW�ZHUGHQ�NDQQ��VLQG�

MHZHLOV�LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW�SXEOL]LHUW�

)LQDQ]HQ
'HU�5HFKQXQJVDEVFKOXVV�����������XQG�GLH�%LODQ]�SHU�����6HSWHPEHU������VRZLH�GHU�

9RUDQVFKODJ�SUR�����������VLQG�LQ�GLHVHP�0LWWHLOXQJVEODWW�DEJHGUXFNW��(LQ�'DQN�JHE�KUW�

6DQGUD�+XEHU�XQG�GHQ�5HYLVRUHQ�.DUO�*UXEHU�XQG�.DUO�3HWHUKDQV�I�U�LKUH�$UEHLW�

:LH�EHUHLWV�HLQOHLWHQG�DQJHVSURFKHQ��VLQG�GLH�)LQDQ]HQ�GHV�9HUEDQGHV�GHU]HLW�HLQ�]HQ�

WUDOHV�7KHPD��'XUFK�GLH�6WUHLFKXQJ�GHV�.DQWRQVEHLWUDJHV�ZLUG�HV� VFKZLHULJ� VHLQ�� GLH�

$QJHERWH� GHV�9HUEDQGHV�ZHLWHUKLQ� ]X� KDOWHQ��(LQH�(UK|KXQJ� GHV� -DKUHVEHLWUDJHV� LVW�

XQXPJlQJOLFK��:LH� EHUHLWV� LP� OHW]WHQ� -DKUHVEHULFKW� HUZlKQW�� JHVWDOWHW� VLFK� GLH�6XFKH�

QDFK�6SRQVRUHQ�I�U�GHQ�9HUEDQG�DOV�VHKU�VFKZLHULJ��:LH�GLH�*HVSUlFKH�PLW�GHP�.DQWRQ�

DXVJHKHQ�ZHUGHQ��LVW�GHU]HLW�QRFK�RIIHQ��6LFKHU�ZHUGHQ�GLH�9HUEDQGVYHUHLQH�ZLHGHU�LQ�
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PHKUHUHQ�3HUVRQHQ�DQ�GHQ�)RUHQ�WHLO]XQHKPHQ�XQG�PLW]XPDFKHQ��7KHPHQYRUVFKOlJH�

I�U� EHYRUVWHKHQGH� )RUXP�3UlVLGLXP�9HUDQVWDOWXQJHQ� VLQG� LPPHU�P|JOLFK� XQG� N|QQHQ�

GHP�$09�JHPHOGHW�ZHUGHQ�

)RUXP�7DNWVWRFN
0LW�GHP�$QJHERW�HLQHV�0HLVWHUNXUVHV�PLW�*UD]LHOOD�&RQWUDWWR��LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHU�

6WDGWPXVLN�$DUDX��KDW�GDV�)RUXP�DP���������0lU]������HLQ�+LJKOLJKW�DQJHERWHQ��3DV�

VLYH�XQG�DNWLYH�7HLOQDKPH�ZDU�P|JOLFK��,P�$DUJDXHU�0XVLNDQW�1U������YRP�����0DL������

ZXUGH�DXVI�KUOLFK��EHU�GLHVHV�)RUXP�EHULFKWHW��ZHOFKHV�YRQ����7HLOQHKPHQGHQ�EHVXFKW�

ZXUGH�

'DV�]ZHLWH�)RUXP�7DNWVWRFN�DP�����6HSWHPEHU�������DQ�ZHOFKHP�GDV�QHXH�&RDFKLQJ��

XQG�6XSHUYLVLRQVDQJHERW�GHV�$09�YRUJHVWHOOW�ZHUGHQ�VROOWH��IDQG�QLFKW�VWDWW��&RDFKLQJ�

XQG�6XSHUYLVLRQ�VLQG�0|JOLFKNHLWHQ��YRQ�EHZlKUWHQ�)DFKOHXWHQ�HLQ�)HHGEDFN�XQG�JH�

]LHOWH�$QUHJXQJHQ�LP�RIW�HLQVDPHQ�'LULJLHU�$OOWDJ�]X�EHNRPPHQ��'DV�$QJHERW�KDW�VLFK�

LQVEHVRQGHUH�DQ�-XQJGLULJLHUHQGH�VRZLH�DQ�EHUHLWV�OlQJHU�WlWLJH�'LULJHQWLQQHQ�XQG�'LUL�

JHQWHQ�JHZDQGW�

'DV�)RUXP�7DNWVWRFN�HUIUHXW�VLFK�QDFK�ZLH�YRU�JURVVHU�%HOLHEWKHLW�XQG�ZLUG�DXFK�DXV�

VHUKDOE�GHV�.DQWRQV�SRVLWLY�ZDKUJHQRPPHQ��0HKU�,QIRV�]XP�)RUXP�7DNWVWRFN�XQG�GHQ�

YHUVFKLHGHQHQ�.XUVHQ�¿QGHQ�VLFK�ZLH�LPPHU�XQWHU�ZZZ�UK\WKPLNVFKXOH�FK�

(LQ�'DQN�JHE�KUW�DOOHQ��GLH�VLFK�I�U�GLH�2UJDQLVDWLRQ�HLQVHW]HQ��LQVEHVRQGHUH�$GROI�+HU�

]RJ��$QLWD�6SLHOPDQQ�XQG�0DUFHO�+XQQ�

9HUHLQVZHVHQ
$GROI�+HU]RJ��5HVVRUWFKHI��VWHKW�GHQ�9HUHLQHQ�I�U�)UDJHQ��EHL�3UREOHPHQ�XVZ��LPPHU�]XU�

9HUI�JXQJ��3UREOHPH�ZHUGHQ�LP�$09�GLVNXWLHUW�XQG�HV�ZLUG�MHZHLOV�YHUVXFKW��GHQ�9HUHL�

QHQ�]X�KHOIHQ��'HU�$09�NDQQ�DEHU�QXU�KHOIHQ��ZHQQ�VLFK�GLH�9HUHLQH�DXFK�PHOGHQ�XQG�

LKUH�3UREOHPH�XQG�)UDJHQ�RIIHQ�OHJHQ��:XQGHU�NDQQ�GHU�$09�NHLQH�YROOEULQJHQ��LVW�DEHU�

JHUQH�]XU�0LWDUEHLW�XQG�0LWKLOIH�EHUHLW�

9HWHUDQHQZHVHQ
9HWHUDQHQFKHI�$GROI�+HU]RJ�GXUIWH�DP�0XVLNWDJ������LQ�6HRQ�.DPHUDGLQQHQ�XQG�.DPH�

UDGHQ�DXV�GHQ�9HUEDQGVYHUHLQHQ�HKUHQ��GLH�ZlKUHQG������������XQG����$NWLYMDKUHQ�GLH�

%ODVPXVLNYHUHLQH�XQWHUVW�W]WHQ��(V�ZLUG�DXI�GLH�/LVWHQ�LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW�1U������YRP�

-DKUHVEHULFKW�GHV�9RUVWDQGHV��EHU�GDV�-DKU�����

VWDWW��'HU�3HUNXVVLRQVNXUV�ZXUGH�LP�3UREHORNDO�GHU�0*�0XKHQ�GXUFKJHI�KUW��'LH�EHVWHQ�

.XUVWHLOQHKPHU�ZXUGHQ�LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW�1U������YRP�����0DL������YHU|IIHQWOLFKW��=X�

GHQ�6SLW]HQOHLVWXQJHQ�KHU]OLFKH�*UDWXODWLRQ�

:LH�GLH�QlFKVWH�.XUVVDLVRQ�DXVVHKHQ�ZLUG�� LVW�GHU]HLW�QRFK�RIIHQ��6LFKHU� LVW��GDVV�GHU�

$09�DOOHV�GDUDQ�VHW]HQ�ZLUG��JXWH�.XUVH�I�U�%OlVHULQQHQ�XQG�%OlVHU�VRZLH�I�U�'LULJHQ�

WLQQHQ�XQG�'LULJHQWHQ�DQ]XELHWHQ��

3DUDGHZHWWEHZHUEH���3DUDGH¿QDO
,P�2NWREHU������IDQG�LQ�$DUDX�GHU�OHW]WH�3DUDGH¿QDO�VWDWW��$XIJUXQG�YRQ�(LQJDEHQ�WHLO�

QHKPHQGHU�9HUHLQH�ZXUGH� LP� ODXIHQGHQ�-DKU��EHU�HLQH�1HXDXVULFKWXQJ�GHV�3DUDGH¿�

QDOV�GLVNXWLHUW��'DV�.RQ]HSW�GHV�3DUDGH¿QDOV�ZXUGH��EHUGDFKW�XQG�HLQ�QHXHV�.RQ]HSW�

HQWZRUIHQ��ZHOFKHV�DE������]XU�'XUFKI�KUXQJ�JHODQJW��:HVHQWOLFKH�bQGHUXQJHQ�VLQG�

LQVEHVRQGHUH�

��7HLOQDKPH�QDFK�$QPHOGHYHUIDKUHQ�XQG�QLFKW�GXUFK�4XDOL¿NDWLRQ

��(V�JLEW�QXU�QRFK�GLH�.DWHJRULH�ÄPLW�(YROXWLRQHQ³

��'XUFKI�KUXQJ�MlKUOLFK�MHZHLOV�(QGH�-XQL�QDFK�GHQ�0XVLNWDJHQ

��3DUDGHVWUHFNH�LQ�GHU�$OWVWDGW�YRQ�$DUDX

'LH����$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH�ZLUG�YRUDXVVLFKWOLFK�DP�)UHLWDJ������-XQL�������LQ�$DUDX�

VWDWW¿QGHQ��0DQ�GDUI�JHVSDQQW�VHLQ��EHU�GLH�1HXDXVULFKWXQJ�GLHVHV�(YHQWV�

)RUXP�3UlVLGLXP
,P�9HUEDQGVMDKU�ZXUGH�MH�HLQH�)RUXP�3UlVLGLXP�9HUDQVWDOWXQJ�LP�0lU]�XQG�6HSWHPEHU�

LP�=RSIKXXV�6WDXIHQ�GXUFKJHI�KUW��$P�����0lU]�VWHOOWH�+HUU�$GULDQ�%LVFKRI�YRQ�GHU�)LUPD�

VZRI¿FH��VZLVV�VRIWZDUH��GLH�9HUHLQV�6RIWZDUH�XQYHUELQGOLFK�YRU�

$P�����6HSWHPEHU������VWDQG�GDV�7KHPD�Ä'LULJHQWHQVXFKH³�DXI�GHP�3URJUDPP��)UDX�

$QLWD�6SLHOPDQQ�KDW�VLFK�DXV�GHU�6LFKW�GHU�'LULJLHUHQGHQ�LQ�HLQHP�5HIHUDW��EHU�GDV�9RU�

JHKHQ��GLH�.ULWHULHQ�XQG�GLH�9HUHLQVSUlVHQWDWLRQ�JHlXVVHUW��$QVFKOLHVVHQG�HUIROJWH�HLQ�

:RUNVKRS�]XP�7KHPD�XQWHU�GHU�/HLWXQJ�YRQ�-|UJ�'HQQOHU��,P�$DUJDXHU�0XVLNDQW�1U������

YRP�����$XJXVW������ZXUGH�]X�GLHVHP�)RUXP�HLQJHODGHQ�PLW�YHUVFKLHGHQHQ�7H[WHQ�]XP�

7KHPD�

'HU�$09�ZHLVW�GDUDXI�KLQ��GDVV�VLFK�GDV�)RUXP�3UlVLGLXP�LQ�HUVWHU�/LQLH�DQ�GLH�3UlVLGHQ�

WLQQHQ�XQG�3UlVLGHQWHQ� ULFKWHW�� MHGRFK�DXVGU�FNOLFK�DOOHQ� LQWHUHVVLHUWHQ�$NWLYPLWJOLHGHU�

GHU�9HUEDQGVYHUHLQH�RIIHQ�VWHKW��6R�VROOWH�HV�MHGHP�9HUHLQ�P|JOLFK�VHLQ��PLW�HLQHU�RGHU�
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=XP�6FKOXVV�GHV�-DKUHVEHULFKWHV�EHGDQNW�VLFK�GHU�9RUVWDQG�GHV�$09�EHL�DOOHQ��GLH�VLFK�

I�U�GDV�%ODVPXVLNZHVHQ�HLQVHW]HQ��JDQ]�KHU]OLFK�� VHL�GLHV�DOV�%OlVHULQ�XQG�%OlVHU�� LQ�

GHU�9RUVWDQGVWlWLJNHLW��LQ�DQGHUHQ�9HUHLQVFKDUJHQ�RGHU�DOV�'LULJHQWLQQHQ�XQG�'LULJHQWHQ��

+HU]OLFKHQ�'DQN�

:DOWHU�0DUERW��9L]HSUlVLGHQW�XQG�3URWRNROOI�KUHU
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����������YHUZLHVHQ��7RWDO�NRQQWHQ�����9HWHUDQHQ�JHHKUW�ZHUGHQ��+HU]OLFKH�*UDWXODWLRQ�

DOOHQ�*HHKUWHQ�I�U�GDV�ODQJMlKULJH�DNWLYH�0XVL]LHUHQ�LQ�GHQ�9HUHLQHQ�

=XP�HUVWHQ�0DO�ZXUGHQ�DXFK�GLH�(LGJ��9HWHUDQHQ�����$NWLYMDKUH��DP�0XVLNWDJ�JHHKUWH��

ZHLO�DQ�GHU�-XELOlXPV�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ������NHLQH�9HWHUDQHQHKUXQJHQ�GXUFK�

JHI�KUW�ZHUGHQ�� ,P�-DKU������ZHUGHQ�QRFK�HLQPDO���0XVLNWDJH�GXUFKJHI�KUW��'LH�9H�

WHUDQHQHKUXQJHQ� ZHUGHQ� GDEHL� ZLH� IU�KHU� HUIROJHQ��:LH� GLH� (KUXQJHQ� LQ� GHQ� GDUDXI�

IROJHQGHQ�-DKUHQ� VWDWW¿QGHQ�ZHUGHQ�� EOHLEW� DE]XZDUWHQ��'LH�9HUEDQGVYHUHLQH�ZHUGHQ�

VLFKHU�UHFKW]HLWLJ�LQIRUPLHUW�

'LH�(LGJ��9HWHUDQHQ� ����$NWLYMDKUH���GLH�DQ�GHU�'9�YRP������������ LQ�%HULNRQ�JHHKUW�

ZXUGHQ�� VLQG� LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW� 1U�� ���� YRP� ���0lU]� ����� YHU|IIHQWOLFKW� ZRUGHQ��

+HU]OLFKH�*UDWXODWLRQ�

7UDXHU
$XFK�LQ�GLHVHP�-DKU�PXVVWH�GHU�$09�YRQ�YLHOHQ�WUHXHQ�0XVLNDQWLQQHQ�XQG�0XVLNDQWHQ�

$EVFKLHG�QHKPHQ��$OOHQ�.DPHUDGLQQHQ�XQG�.DPHUDGHQ��GLH�XQV� LP�/DXIH�GHV�-DKUHV�

�����I�U�LPPHU�YHUODVVHQ�KDEHQ��ZHUGHQ�ZLU�HLQ�HKUHQGHV�$QGHQNHQ�EHZDKUHQ��'LH�HQW�

VSUHFKHQGH�(KUXQJ�GHU�.DPHUDGLQQHQ�XQG�.DPHUDGHQ��ZHOFKH�DXV�GLHVHU�:HOW�JHVFKLH�

GHQ�VLQG��HUIROJW�DQ�GHU�QlFKVWHQ�'HOHJLHUWHQYHUVDPPOXQJ�

$OOHQ�$QJHK|ULJHQ�GHU�9HUVWRUEHQHQ�HQWELHWHQ�ZLU�XQVHUH�KHU]OLFKH�$QWHLOQDKPH�

6FKOXVVEHWUDFKWXQJ�XQG�'DQN
$XV�GHP�YRUVWHKHQGHQ�-DKUHVEHULFKW�NDQQ�HQWQRPPHQ�ZHUGHQ��GDVV�YLHOH�$XVVFKUHL�

EXQJHQ�XQG� ,QIRUPDWLRQHQ� LP�$DUJDXHU�0XVLNDQW� YHU|IIHQWOLFKW�ZHUGHQ�� GDPLW� GLH�0LW�

JOLHGHU�GHU�9HUEDQGVYHUHLQH�RULHQWLHUW�VLQG��(EHQVR�ZHUGHQ�YLHOH�$XVVFKUHLEXQJHQ�LQ�GHU�

+RPHSDJH�ZZZ�DDUJ�PXVLNYHUEDQG�FK�YHU|IIHQWOLFKW��-HGHV�9HUEDQGVPLWJOLHG�NDQQ�VLFK�

LQ�GHU�+RPHSDJH�DXFK�DQPHOGHQ�I�U�GHQ�1HZVOHWWHU��ZHOFKHU�MHZHLOV�EHL�HLQHP�1HXHLQ�

WUDJ�VRIRUW�GLH�DQJHPHOGHWHQ�3HUVRQHQ�LQIRUPLHUW�

/HLGHU�P�VVHQ�ZLU�LPPHU�ZLHGHU�IHVWVWHOOHQ��GDVV�GHU�$DUJDXHU�0XVLNDQW�GXUFK�GLH�9HU�

HLQVYRUVWlQGH�GHQ�9HUHLQVPLWJOLHGHUQ�YRUHQWKDOWHQ�ZLUG��(V�ZlUH�GRFK�VR�VFK|Q��ZHQQ�

GHU�$DUJDXHU�0XVLNDQW�LQ�GHQ�3UREHORNDOHQ�GHU�9HUHLQH�DXÀLHJHQ�Z�UGH��GDPLW�DOOH�9HU�

EDQGVPLWJOLHGHU�GDULQ�(LQVLFKW�QHKPHQ�N|QQWHQ��:LU�IRUGHUQ�GHVKDOE�DOOH�9HUHLQVYRUVWlQ�

GH�DXI��GLHV�HQWVSUHFKHQG�XP]XVHW]HQ��'HU�$DUJDXHU�0XVLNDQW�NDQQ�DXFK�SULYDW�DERQ�

QLHUW�ZHUGHQ��'DV�5HGDNWLRQVWHDP�JLEW�GDU�EHU�JHUQH�$XVNXQIW�
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NDQQ��,Q�)RUP�HLQHV�NOHLQHQ�0HLVWHUNXUVHV�GXUIWHQ�GLH�7HLOQHKPHU�YRP�JURVVHQ�:LVVHQ�

GHU�5HIHUHQWLQ�SUR¿WLHUHQ��'LH�6WDGWPXVLN�$DUDX�XQWHUVW�W]WH�VLH�GDEHL�DXI�HLQHP�VHKU�

KRKHQ�1LYHDX��9LHOHQ�'DQN�DOOHQ�0LWVSLHOHUQ�

,Q�GHU�HUVWHQ�+HUEVWIHULHQZRFKH�GXUIWH�LFK�]XVDPPHQ�PLW����MXJHQGOLFKHQ�0XVLNDQWLQQHQ�

XQG�0XVLNDQWHQ�HLQH�LQWHUHVVDQWH�XQG�OHKUUHLFKH�:RFKH�DXI�GHP�+HU]EHUJ�YHUEULQJHQ��

:DV� -XJHQGOLFKH� LQ� N�U]HVWHU� =HLW� DQ� /HLVWXQJ� HUEULQJHQ� N|QQHQ�� KDEHQ� VLH� GHQ� =X�

VFKDXHUQ�DQOlVVOLFK� LKUHV�$EVFKOXVVNRQ]HUWHV� LP�*HPHLQGHVDDO� LQ�%XFKV�HLQGU�FNOLFK�

JH]HLJW��$OOHQ�7HLOQHKPHUQ�JHK|UW�DQ�GLHVHU�6WHOOH�PHLQ�'DQN�I�U�GLH�ZXQGHUEDUH�:RFKH��

ZHOFKH�LFK�PLW�(XFK�]XVDPPHQ�YHUEULQJHQ�GXUIWH��1XU�PLW�7HLOQHKPHUQ�NDQQ�HLQ�/DJHU�

QLFKW� GXUFKJHI�KUW� ZHUGHQ�� 5XGROI� 6WXGHU� XQG�&RUQHOLD� 6WHLQDFKHU� RSIHUWHQ� HLQH�:R�

FKH�LKUHU�)HULHQ��XP�VLFK�GHQ�JHVDPWHQ�2UJDQLVDWLRQVDXIJDEHQ�DQ]XQHKPHQ��$XFK�GHQ�

5HJLVWHUOHKUHUQ�P|FKWH�LFK�DQ�GLHVHU�6WHOOH�QRFKPDOV�HLQ�UHFKW�KHU]OLFKHV�'DQNHVFK|Q�

ZHLWHUJHEHQ�

0LW�GHU�'HPLVVLRQ�YRQ�6LOYDQ�+RI�KDW�VLFK�LQ�GHU�08.2�HLQH�9DNDQ]�HUJHEHQ��GLH�JO�FNOL�

FKHUZHLVH�PLW�GHU�3HUVRQ�YRQ�0DUNXV�6WHLPHQ�ZLHGHU�JHGHFNW�ZHUGHQ�NRQQWH�

:LU�VLQG��EHU�GLHVHQ�1HX]XJDQJ�IURK�XQG�IUHXHQ�XQV�DXI�HLQH�IUXFKWEDUH��LQWHUHVVDQWH�

=XVDPPHQDUEHLW�PLW�0DUNXV�

/HLGHU�KDW�QXQ�DXFK�5RPDQ�)DQNKDXVHU�VHLQH�'HPLVVLRQ�DXV�GHU�08.2�DXI�GLH�'9������

HLQJHUHLFKW��

%LV�GLH�1HXDXVULFKWXQJ�GHV�.XUVZHVHQV�DEJHVFKORVVHQ� LVW��ZLUG�GLH�08.2�GLH�DQIDO�

OHQGH�$UEHLW�]X�YLHUW�LQ�$QJULII�QHKPHQ�

(V� LVW�PLU�HLQ�%HG�UIQLV��PHLQHQ�.ROOHJLQQHQ�XQG�.ROOHJHQ�GHU�0XVLNNRPPLVVLRQ��GHV�

.DQWRQDOYRUVWDQ�GHV�XQG�GHV�5HVVRUWV�-XJHQG�PHLQHQ�'DQN�I�U�GLH�VHKU�JXWH�=XVDP�

PHQDUEHLW� DXV]XVSUHFKHQ��:LU� KDEHQ� YLHO� JHOHLVWHW�� ODVVW� XQV�ZHLWHUPDFKHQ�� HV� ORKQW�

VLFK�
3UlVLGHQW�GHU�0XVLNNRPPLVVLRQ

8UEDQ�%DXNQHFKW

-DKUHVEHULFKW�GHU�0XVLNNRPPLVVLRQ��EHU�
GDV�-DKU�����
/DVV�QLH�'HLQH�)�VVH�VFKQHOOHU�ODXIHQ�DOV�GLH�6FKXKH�

6FKRWWLVFKH�:HLVKHLW

8QWHU�GLHVHP�0RWWR�KDW�VLFK�GLH�08.2�GDV�OlQJHUIULVWLJH�=LHO�JHVHW]W��GDV�JHVDPWH�$XV�

ELOGXQJVZHVHQ�DXI]XDUEHLWHQ�XQG�DQ]XSDVVHQ�

'LH�+LREVERWVFKDIW��GDVV�GLH�6XEYHQWLRQHQ�GHV�.DQWRQV�HQWIDOOHQ��VWHOOWH�GHU�0XVLNNRP�

PLVVLRQ�GLH�+HUDXVIRUGHUXQJ��GDV�.XUVZHVHQ�ZLHGHUXP�HLQHU�QHXHQ�6LWXDWLRQ�DQ]XSDV�

VHQ�� )DQGHQ� LQ� GHU� YHUJDQJHQHQ�.XUVVDLVRQ� QRFK�.XUVH� �EHU� ��6WXIHQ� VWDWW��PXVVWH�

GDV�JHVDPWH�$QJHERW�]XU�FNJHVFKUDXEW�RGHU�VRJDU�VLVWLHUW��ZHUGHQ��,Q�6FKQXSSHUNXUVHQ�

I�U�'LULJLHUHQ�ZXUGH�GHQ�LQWHUHVVLHUWHQ�7HLOQHKPHUQ�JH]HLJW��ZDV�HV�KHLVVW��DOV�'LULJHQW�

DUEHLWHQ�]X�G�UIHQ��$OV�5HVXOWDW�GLHVHU�.XUVH�NRQQWH�3HWHU�'DQ]HLVHQ�LP�+HUEVW�HLQ�8Q�

WHUVWXIHQ�'LULJHQWHQNXUV�PLW� VDJH�XQG�VFKUHLEH����7HLOQHKPHUQ�VWDUWHQ�� ���7HLOQHKPHU�

VWDUWHWHQ�XQWHU�GHU�/HLWXQJ�YRQ�-|UJ�'HQQOHU�DXV�(LNHQ�GLH�)RUWVHW]XQJ�LKUHU�.DULHUUH�DP�

'LULJHQWHQVWDE�LP�0LWWHOVWXIHQNXUV��

9HUVFKLHGHQH�7HLOQHKPHU�KDEHQ�VLFK�LQ�GHQ�0LOLWlUYRUEHUHLWXQJVNXUVHQ�YRQ�3DVFDO�*UX�

EHU�DXI�GLH�$XIQDKPHSU�IXQJ�DOV�0LOLWlUWURPSHWHU�YRUEHUHLWHQ�ODVVHQ�XQG�ZHUGHQ�GLHVH�

KRIIHQWOLFK�PLW�%UDYRXU�EHVWHKHQ�RGHU�KDEHQ�GLHVH�EHUHLWV�DEJHOHJW�

6ROOWH�GHU�0LWJOLHGHUEHLWUDJ�DQ�GHU�'9������HUK|KW�ZHUGHQ��ZLWWHUW�GLH�08.2�GDULQ�LKUH�

�XQG�QDW�UOLFK�YRU�DOOHP�DXFK�,KUH���&KDQFH�XQG�ZLUG�YHUVXFKHQ��GXUFK�GLH�/DQFLHUXQJ�

VSH]L¿VFKHU�:HLWHUELOGXQJVPRGXOHQ�GHQ�%HG�UIQLVVHQ�XQVHUHU�EHJHLVWHUWHQ��LQWHUHVVLHU�

WHQ�XQG�]LHOVWUHELJHQ�%ODVPXVLNDQWHQ�EHVVHU�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ�

'LH�08.2� WUDI� VLFK� LP�YHUJDQJHQHQ�-DKU�DQ���6LW]XQJHQ��DQ�ZHOFKHQ�VLH�GLH�7DJHV�

JHVFKlIWH�EHKDQGHOWH��$Q�GHU�.ODXVXU� LP�2NWREHU�KDWWHQ�ZLU�=HLW��XQV�YHUVFKLHGHQVWHU�

9LVLRQHQ�DQ]XQHKPHQ���

=ZHL�$QJHERWH�GHV�)RUXP�7DNWVWRFNV�VWLHVVHQ�GLHVHV�-DKU�DXI�JURVVHV� ,QWHUHVVH��'LH�

QHXH� XQG� WUDGLWLRQHOOH� 6SLHOI�KUXQJ� ZXUGH� DQVFKDXOLFK� GXUFK� GLH� 5HIHUHQWHQ� 0DUFHO�

+XQQ��$QLWD�6SLHOPDQQ�XQG�3DVFDO�*UXEHU�GHQ�]DKOUHLFK�HUVFKLHQHQHQ�7HLOQHKPHUQ�YHU�

PLWWHOW�

$P�����	�����0lU]�]HLJWH�*UD]LHOOD�&RQWUDWWR��ZDV�GLH�$UEHLW�HLQHV�'LULJHQWHQ�EHZLUNHQ�
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VHW]XQJVW\S�MH�PD[LPDO���6W�FNH�GHU�JHVDPWHQ�08.2�]XU�$XVZDKO�JHVWHOOW�ZHUGHQ�XQG�

GDQDFK�QDFK�GHP�0HKUKHLWVSULQ]LS�HLQ�:HUN�GDUDXV�EHVWLPPW�ZLUG��

)DOOV�GHU�=XIDOO�HV�WDWVlFKOLFK�ZLOO��GDVV�VLFK�HLQ�9HUHLQ�I�U�GLH�$XII�KUXQJ�HLQHV�GLHVHU�

:HUNH�DOV�6HOEVWZDKOVW�FN�HQWVFKHLGHW��VR�KDW�GLH�08.2�GDGXUFK�LPPHU�QRFK�]ZHL�$O�

WHUQDWLYHQ��

1DFK�0|JOLFKNHLW� VROOHQ�±�JHUDGH�DXFK�XP�GHP�JHVFKLOGHUWHQ�6]HQDULR�JDU�QLFKW�HUVW�

EHJHJQHQ�]X�P�VVHQ�±� �.RPSRVLWLRQHQ�SUlVHQWLHUW�ZHUGHQ��GLH�QLFKW�EHUHLWV� LQ� MHGHP�

]ZHLWHQ�9HUHLQVDUFKLY�YRUKDQGHQ�VLQG�

'LHVHV� ]HLWLQWHQVLYH� XQG� DQVSUXFKVYROOH�$XVZDKOYHUIDKUHQ� VROO� LP�6RPPHU� ����� YROO�

VWlQGLJ�DEJHVFKORVVHQ�VHLQ��'DVV�GLH�(UJHEQLVVH�GLHVHU�6HOHNWLRQ�ÄWRS�VHFUHW³�EOHLEHQ�

ELV����:RFKHQ�YRU�GHP�.0)�������YHUVWHKW�VLFK�I�U�DOOH�%HWHLOLJWHQ�YRQ�VHOEVW�

1DFK�HLQHU�.XU]VHTXHQ]�6SRUW�RGHU�:HOOQHVV�WULIIW�VLFK�GLH�08.2�]XP�1DFKWHVVHQ��ZR�

GLH�'LVNXVVLRQHQ��EHU�GLH�=XNXQIW�GHV�.XUVZHVHQV�IRUWJHI�KUW�ZHUGHQ��

:LH�N|QQHQ�ZLU�GDV�.XUVZHVHQ�JHVWDOWHQ��XP�P|JOLFKVW�GLH�%HG�UIQLVVH� LQWHUHVVLHUWHU�

%ODVPXVLNDQWHQ�DE]XGHFNHQ"

6WLFKZRUWH�ZLH�hEWHFKQLN�� 7KHRULH�� 6ROIqJH�� (QVHPEOHVSLHO� �PLW� HLQHP�$EVFKOXVVNRQ�

]HUW"���NOHLQH�0RGXOH�±�ZHOFKH�HLQHQ�7DJ����+DOEWDJH�«�GDXHUQ��IUHLZLOOLJ�PLW�HLQHU�3U��

IXQJ�DEJHVFKORVVHQ�XQG�PLW�HLQHU�%HVWlWLJXQJ�EHORKQW�ZHUGHQ�N|QQHQ�±��9RUEHUHLWXQJ�

DXI�GLH�$XIQDKPHSU�IXQJ�GHU�0LOLWlUPXVLN��8PJDQJ�PLW�/DPSHQ¿HEHU��6ROLVW�LP�9HUHLQ��

PHQWDOHV�7UDLQLQJ��«

:HU�ELHWHW� VLFK�DOV�5HIHUHQW� HLQHV� VROFKHQ�0RGXOV�DQ"�:LH� N|QQHQ�ZLU� HLQH�JHZLVVH�

.RQWLQXLWlW�JHZlKUOHLVWHQ"

(V�IDOOHQ�YLHOH�1DPHQ��JOHLFK]HLWLJ�VWHOOHQ�VLFK�HWOLFKH�3UREOHPH��GLH�HV�]X�O|VHQ�JLOW�

:LH�LPPHU�VWHOOW�VLFK�DXFK�GLH�)UDJH�QDFK�GHU�)LQDQ]LHUXQJ��6FKDIIHQ�ZLU�HV��GLHVH�$QJH�

ERWH�.RVWHQ�GHFNHQG�]X�YHUDQVWDOWHQ"

.|QQWH�VLFK�EHLVSLHOVZHLVH�GHU�.DQWRQ�$DUJDX�LQ�LUJHQGHLQHU�)RUP�DQ�GHQ�HQWVWHKHQGHQ�

.RVWHQ�EHWHLOLJHQ"

2GHU�¿QGHW�VLFK�]XIlOOLJ�HLQ�0l]HQ�LQ�)RUP�HLQHU�DDUJDXLVFKHQ�*LJL�2HKUL"

=X�VSlWHU�6WXQGH�ZLUG�QHEVW�Ä'HWDLOVDPPOXQJ³�GHU�:RUNVKRSRUJDQLVDWLRQ�GLH�1DFKIROJH�

YRQ�5RPDQ� )DQNKDXVHU� LQ� GHU�08.2� EHVSURFKHQ�� =ZDU� JHLVWHUQ� ]X� GLHVHP� RIIHQHQ�

3XQNW�:XQVFKNDQGLGDWHQ� LQ� GHQ� .|SIHQ� KHUXP�� GLH�08.2� NDQQ� VLFK� DEHU� GXUFKDXV�

DXFK�HLQH�:HLWHUDUEHLW�LP�9LHUHUJUHPLXP�YRUVWHOOHQ��ZDV�ELV�DXI�ZHLWHUHV�DXFK�GHU�)DOO�

5�FNEOLFN�.ODXVXU�08.2�
���������2NWREHU������
8P����8KU�WULIIW�GLH�08.2�ZRKOEHKDOWHQ�LP�6SRUWKRWHO�6RQQKDOGH�LQ�/HQ]NLUFK�±�6DLJ�LP�

ZXQGHUVFK|QHQ�6FKZDU]ZDOG�HLQ�

6RQQLJHV�$DUJDXHU�:HWWHU� JHZRKQW�� UXQ]HOQ� HLQLJH�0LWJOLHGHU� GHU�08.2�GLH�6WLUQ� RE�

GHP�GLFNHQ�1HEHO��GHU�XQVHU�Ä6WDPPORNDO³�XPK�OOW�

%HUHLWV�ZlKUHQG�GHU�.DIIHHSDXVH�OlXIW�GLH�'LVNXVVLRQ��EHU�GLH�=XNXQIW�GHV�.XUVZHVHQV�

DXI�+RFKWRXUHQ�DQ�

.RQ]HSWLRQHOO�VROO�GDV�*DQ]H��EHUDUEHLWHW��]HLWJHPlVV�XQG�GHQ�%HG�UIQLVVHQ�DQJHSDVVW�

ZHUGHQ�

)DOOV�HLQH�(UK|KXQJ�GHU�0LWJOLHGHUEHLWUlJH�YRQ�GHQ�9HUHLQHQ�DN]HSWLHUW�ZLUG��YHUVSULFKW�

VLFK�GLH�08.2�QHXH�0|JOLFKNHLWHQ�

9LHOH�,GHHQ�ZHUGHQ�]X�3DSLHU�JHEUDFKW��ZHOFKH�LQ�GHU�)ROJH�DXI�'XUFKI�KUEDUNHLW�JHSU�IW�

ZHUGHQ��(LQLJH�%HUHLFKH�VLQG�EHUHLWV� LP�$QJHERW�GHV�$09�YRUKDQGHQ��EHG�UIHQ�DEHU�

DXFK�HLQHU�DNWXHOOHUHQ�'XUFKI�KUXQJVIRUP�

9RU�GHU�6WLOOXQJ�GHV�DOOJHPHLQ�DXIJHNRPPHQHQ�+XQJHUV�ZHUGHQ�DOOH�7HUPLQH� I�U� GDV�

-DKU������IHVWJHOHJW�

0RWLYLHUW�GXUFK�GDV�VFK|QH�:HWWHU��ZHOFKH�VLFK�LQ�GHU�=ZLVFKHQ]HLW�GRFK�QRFK�GXUFK]X�

VHW]HQ�YHUPRFKWH��HUIROJW�GLH�%HUHLQLJXQJ�GHU�([SHUWHQOLVWH�I�U�0XVLNWDJH�XQG�.DQWRQDOH�

0XVLNIHVWH�LQ�5HNRUG]HLW��$XFK�GLH�9HUWHLOXQJ�GHU�6XSSOHDQWHQ�(LQVlW]H�I�U�GLH�0XVLNWDJH�

�����LVW�VFKQHOO�JHUHJHOW�

(LQH�GHQNHULVFKH�+HUDXVIRUGHUXQJ�EULQJW�GLH�2UJDQLVDWLRQ�GHV�$XVZDKOYHUIDKUHQV�GHU�

3ÀLFKWVW�FNH�I�U�GDV�.0)������LQ�$DUEXUJ�PLW�VLFK�

$XV�¿QDQ]LHOOHQ�*U�QGHQ�KDW�VLFK�GHU�9HUEDQG�YRU�HLQLJHU�=HLW�HQWVFKORVVHQ��GDVV�QHXHU�

GLQJV�NHLQH�$XIWUDJVNRPSRVLWLRQHQ�PHKU�HUWHLOW�ZHUGHQ��VRQGHUQ�DXI�EHUHLWV�EHVWHKHQGH�

/LWHUDWXU�]XU�FN�JHJULIIHQ�ZLUG�

:LH�JHKHQ�ZLU�YRU"�hEHUQLPPW�MHGH�3HUVRQ�HLQH�ELV�]ZHL�.ODVVHQ�XQG�VWHOOW�HLQ�6W�FN�

YRU��GDV�GDQQ�YRQ�GHQ�UHVWOLFKHQ�0LWJOLHGHUQ�GHU�.RPPLVVLRQ�HLQ�ZHLWHUHV�0DO�DXI�7DXJ�

OLFKNHLW�JHSU�IW�ZLUG"�2GHU�EULQJHQ�ZLU�GUHL�9RUVFKOlJH�SUR�.ODVVH�YRU�XQG�ZlKOHQ�DOV�

*UHPLXP�HLQHQ�GDYRQ�DXV"�:DV�SDVVLHUW��ZHQQ�HLQ�9HUHLQ�DOV�6HOEVWZDKOVW�FN�XQVHU�

GH¿QLHUWHV�$XIJDEHQVW�FN�DQPHOGHW"

9LHOH�ZHLWHUH�*HGDQNHQ� I�KUHQ�XQV�VFKOLHVVOLFK�]XU�9HUVLRQ��GDVV�SUR�.ODVVH�XQG�%H�
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VHLQ�ZLUG�

1DFK�NXU]HU�6FKODISDXVH�YHUVDPPHOW�VLFK�GLH�08.2�EHL�KHUUOLFKHP�)U�KVW�FN�	�:HWWHU�

ZLHGHU�]XU�QlFKVWHQ�$XVWDXVFKUXQGH�EH]�JOLFK�$XVELOGXQJVZHVHQ�LP�¿QDQ]LHOO�PDJHUHQ�

�]XPLQGHVW�EH]�JOLFK�.DQWRQVEHLWUlJH��-DKU�������'HU�3XOV�VWHLJW�EHLP�ZHLEOLFKHQ�$QWHLO�

GHU�08.2�DXI�GLH�UXQG�GRSSHOWH�)UHTXHQ]��QDFKGHP�VFKHLQEDU�DOOH�,GHHQ�LP�6DQG�YHU�

ODXIHQ�VROOHQ��QXU�ZHLO�GDV�*HOG�IHKOW��:LU�KRIIHQ�VHKU��GDVV�GLH�9HUEDQGVYHUHLQH�XQVHUH�

6LWXDWLRQ�GLHVEH]�JOLFK�QDFKYROO]LHKHQ�N|QQHQ�XQG�ZLU�N�QIWLJ�DXI�PHKU�¿QDQ]LHOOH�0LWWHO�

GDQN�HUK|KWHU�0LWJOLHGHUEHLWUlJH�]lKOHQ�G�UIHQ��'DV�HUP|JOLFKW�XQV��DXFK�HLQH�*HJHQ�

OHLVWXQJ�]X�HUEULQJHQ�

$OV�OHW]WHQ�3XQNW�HLQHV�DUEHLWVDXIZlQGLJHQ�:RFKHQHQGHV�LVW�GLH�:HLWHUDUEHLW�LQ�5LFKWXQJ�

&RDFKLQJ�WUDNWDQGLHUW��

,P�YHUJDQJHQHQ�-DKU�ZXUGH�YRQ�GLHVHP�QHX�NUHLHUWHQ�$QJHERW�QLFKW�*HEUDXFK�JHPDFKW�

0DQJHOV�GLUHNWHU�5�FNPHOGXQJHQ�DXV�GHQ�9HUHLQHQ��N|QQHQ�ZLU�QXU�PXWPDVVHQ�

,VW�HV�]X�WHXHU"�%HVWHKW�JDU�NHLQ�%HG�UIQLV"�*HWUDXW�PDQ�VLFK�QLFKW"�,VW�GHU�$09�QLFKW�

XQEHGLQJW�GLH�HUVWH�$QODXIVWHOOH"�.HQQW�PDQ�GDV�$QJHERW�]X�ZHQLJ"

:DV�N|QQHQ�ZLU�RSWLPLHUHQ"

'LH� ,GHHQ� ]XU� .RVWHQVHQNXQJ� XQG�6WUXNWXURSWLPLHUXQJ� ODVVHQ� GLH� =HLW� ELV� ]XP�0LWWD�

JHVVHQ�ZLH� LP�)OXJ� YHUJHKHQ� XQG� LQ�%lOGH� �EHUW|QHQ� XQVHUH� NQXUUHQGHQ�0lJHQ� GLH�

'LVNXVVLRQHQ�

6R�ODVVHQ�ZLU�XQV�QRFK�HLQPDO�GXUFK�GLH�6FKZDU]ZlOGHU�.�FKH�VWlUNHQ��GHQNHQ�GDEHL�

LPPHU�GDUDQ��GDVV�Ä.�VVHQ�VFK|Q�XQG�¿W�PDFKW³��VLHKH�DXFK�$UWLNHO�LP�=R¿QJHU�7DJEODWW�

YRP�0LWWZRFK�����2NWREHU�������±�-RJJHQ�XP���8KU�PRUJHQV� LVW� LQ�GHU�08.2�PHKU�

KHLWOLFK�DXI�JHULQJH�%HOLHEWKHLW�JHVWRVVHQ�XQG� LQ�GHQ� OHW]WHQ�-DKUHQ�ZXUGH�YHU]ZHLIHOW�

QDFK�HLQHU�DGlTXDWHQ�.DORULHQYHUEUHQQXQJVPHWKRGH�JHVXFKW�±XQG�PDFKHQ�XQV�QDFK�

GHP�0LWWDJHVVHQ�DXI�GLH�5�FNNHKU� LQ�GLH�6FKZHL]��GLH�GDQN�0DUFHO�+XQQV�URXWLQLHUWHU�

)DKUZHLVH�]X�HLQHP�DQJHQHKPHQ�$EVFKOXVV�HLQHV�LQWHQVLYHQ�XQG�ORKQHQVZHUWHQ�.ODX�

VXUZHHNHQGV�ZLUG�
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3RUWUDLW�0DUNXV�6WHLPHQ
6HLW�PHLQHU�*HEXUW�LP�-XQL������OHEH�LFK�LQ�:DOWHQVFK�

ZLO� LP� )UHLDPW�� ZR� LFK� ����� LQ� GLH�0XVLNJHVHOOVFKDIW�

HLQJHWUHWHQ�ELQ�XQG�ELV�KHXWH�DXFK�DNWLY�LP�9HUHLQ�PX�

VL]LHUH�� VRIHUQ� GLH� =HLW� HV� HUODXEW�� 0HLQH� 6WXGLHQ]HLW�

JHQRVV� LFK� LQ�)ULERXUJ��ZR� LFK�GDV�'LSORP� LQ�%ODVRU�

FKHVWHUOHLWXQJ� EHL� -HDQ�&ODXGH� .ROO\� PLW� 1HEHQIDFK�

7URPSHWH�EHL�-HDQ�)UDQoRLV�0LFKHO�DQ�GHU�0XVLNKRFK�

VFKXOH�/DXVDQQH�)ULERXUJ�XQG�HLQHQ�%DFKHORU�LQ�=HLW�

JHVFKLFKWH�DQ�GHU�8QL�)ULERXUJ�DEJHVFKORVVHQ�KDEH��

0RPHQWDQ� VFKUHLEH� LFK� QRFK�PHLQHQ�0DVWHU� LQ� Ä(X�

URSHDQ�%XVLQHVV³�HEHQIDOOV�DQ�GLHVHU�8QL��'LH�JURVVH�

/HLGHQVFKDIW�LVW�MHGRFK�GLH�0XVLN��DOV�'LULJHQW�GHV�%ODVRUFKHVWHUV�+DUPRQLH�DP�%DFKWHO�

�=+���GHU�'RUIVSDW]HQ�2EHUlJHUL��=*��XQG�GHV�09�:RKOHQ��$*��HQJDJLHUH�LFK�PLFK�LQ�

WHQVLY� LP�%HUHLFK�GHU�%ODVPXVLN��$OV�$XVELOGQHU� I�U�GHQ�1DFKZXFKV�GHU�0XVLNYHUHLQH�

ELQ� LFK� WlWLJ� LQ�%HWWZLO��:DOWHQVFKZLO�XQG�2WWHQEDFK� �=+���ZR� LFK� MHZHLOV�8QWHUULFKW� I�U�

%OHFKEODVLQVWUXPHQWH�HUWHLOH��'DQHEHQ�EHUHLWHW�PLU�GDV�0XVL]LHUHQ�DOV�7URPSHWHU�LQ�.OH�

LQIRUPDWLRQHQ�ZLH�Ä+XPSD�%UDVV³�RGHU�Ä�%OHFKHUHL³�YLHO�)UHXGH��(QJDJHPHQWV�DOV�*DVW�

GLULJHQW�HUZHLWHUQ�PHLQHQ�(UIDKUXQJVVFKDW]�XQG�VLQG�MHZHLOV�HLQH�ZLOONRPPHQH�$EZHFKV�

OXQJ��,FK�IUHXH�PLFK�DXI�GLH�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�PHLQHQ�0X.R�.ROOHJHQ�XQG�KRIIH�GDV�

%ODVPXVLNZHVHQ�LQ�PHLQHP�+HLPDWNDQWRQ�DNWLY�I|UGHUQ�]X�N|QQHQ�
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3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]�$09

)LQDQ]FKH¿Q�6DQGUD�+XEHU�NRQQWH�DQKDQG�GHV�9RUDQVFKODJHV������NODU�DXI]HLJHQ��ZD�

UXP�GHU�9RUVWDQG�HLQH�DOOIlOOLJH�%HLWUDJVHUK|KXQJ�YRQ�KHXWH������)UDQNHQ�DXI�QHX����

)UDQNHQ�EHDQWUDJHQ�ZLUG��$XV�GHQ�:RUWPHOGXQJHQ�GHU�$QZHVHQGHQ�NRQQWH�PDQ�HQWQHK�

PHQ��GDVV�PDQ�VHKU�XQ]XIULHGHQ�VHL�PLW�GHP�9RUJHKHQ�GHV�.XUDWRULXPV��GDVV�DEHU�HLQHU�

DOOIlOOLJHQ�%HLWUDJVHUK|KXQJ�� IDOOV�YRQ�6HLWHQ�GHV�.DQWRQV�NHLQH�*HOGHU�PHKU�ÀLHVVHQ��

QLFKWV�LP�:HJH�VWHKHQ�ZHUGH�

(LQH� OlQJHUH�'LVNXVVLRQ�HQWVWDQG�EHLP�7KHPD� Ä$DUJDXHU�0XVLNDQW³��'HU�9RUVWDQG� LVW�

NODU�GHU�0HLQXQJ��GDVV�DXFK�EHLP�0LWWHLOXQJVEODWW��GDV�YLHUPDO� MlKUOLFK�DQ�GLH�9HUHLQH��

YHUVFKLFNW�ZLUG��*HOG�JHVSDUW�ZHUGHQ�NDQQ��:R�NDQQ�JHVSDUW�ZHUGHQ"�'LH�0HLQXQJHQ�

JLQJHQ�KLHU�ZHLW�DXVHLQDQGHU��$P�6FKOXVV�GHU�'LVNXVVLRQ�NRQQWHQ�VLFK�GLH�9HUVDPPHOWHQ�

DEHU�PHKUKHLWOLFK�PLW�GHP�9RUVFKODJ�GHV�9RUVWDQGHV�HLQYHUVWDQGHQ�HUNOlUHQ��'DV�0LWWHL�

OXQJVKHIW�Ä$DUJDXHU�0XVLNDQWÄ�LQ�HLQHU�DEJHVSHFNWHQ�9HUVLRQ�LQ�=XNXQIW�]X�SUlVHQWLHUHQ��

:LH�GLHV�JHQDX�DXVVHKHQ�ZLUG��ZLUG�GLH�]XVWlQGLJH�.RPPLVVLRQ�HUDUEHLWHQ��

0DULDQQH�.|IHUOL�SUlVHQWLHUWH�XQWHU�GHP�7UDNWDQGXP�9HUVFKLHGHQHV�EHUHLWV�HLQHQ�9RUJH�

VFKPDFN�DXI�GLH�NRPPHQGH�'9�YRP�����'H]HPEHU������LQ�:�UHQORV��'LHVH�'9�VWHKW�

QHEVW�GHP�JHVFKlIWOLFKHQ�7HLO�JDQ]�LP�=HLFKHQ�GHV�����MlKULJHQ�-XELOlXPV�XQG�GHU�:HL�

KXQJ�GHU�QHXHQ�.DQWRQDOIDKQH�GHV�$09��'HU�3UlVLGHQW�GHU�6SLHOJHPHLQVFKDIW�:�UHQORV�

1HXHQKRI��0DUFR�*DOOL�� JDE� VHLQHU� )UHXGH�$XVGUXFN�� GDVV� VLH� GLHVH�9HUDQVWDOWXQJ� LQ�

:�UHQORV�GXUFKI�KUHQ�G�UIHQ��

$XFK�GHU� VFKZHL]HULVFKH�%ODVPXVLNYHUEDQG� IHLHUW� LP�QlFKVWHQ� -DKU� VHLQ� ����MlKULJHV�

%HVWHKHQ��'HU�$QODVV�ZLUG�DP����6HSWHPEHU������LQ�$DUDX�VWDWW¿QGHQ��)�U�GDV�2.�I�U�

GLHVHQ�$QODVV�ZHUGHQ�QRFK�GULQJHQG�3HUVRQHQ�JHVXFKW��.DQWRQDOSUlVLGHQW�)UDQ]�6WHJHU�

QLPPW�JHUQH�$QPHOGXQJHQ�HQWJHJHQ�XQG�JLEW�DXFK�QlKHUH�$XVNXQIW��EHU�GLHVHV�-XELOl�

XPVIHVW��

*HJHQ�������8KU�NRQQWH�)UDQ]�6WHJHU�HLQH�LQWHUHVVDQWH�3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]�VFKOLHV�

VHQ��$Q�GLHVHU�6WHOOH�HLQ�KHU]OLFKHV�'DQNHVFK|Q�DQ�GLH�9HUDQWZRUWOLFKHQ�YRP�=RSIKXXV�

LQ�6WDXIHQ�I�U�GDV�*DVWUHFKW��(LQ�'DQNHVFK|Q�DQ�DOOH�GLH�DQ�GHU�GLHVMlKULJHQ�.RQIHUHQ]�

GDEHL�ZDUHQ�

� .XUW�2EULVW�$09

3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]�$09
.DQWRQDOSUlVLGHQW�)UDQ]�6WHJHU�NRQQWH�DP�0LWWZRFK������6HSWHPEHU�������HLQH�JURVVH�

$Q]DKO� 3UlVLGHQWLQQHQ� XQG� 3UlVLGHQWHQ� GHU� DDUJDXLVFKHQ�0XVLNYHUHLQH� XQG� -XJHQG�

VSLHOH�LP�=RSIKXXV�LQ�6WDXIHQ�]XU�3UlVLGHQWHQNRQIHUHQ]�EHJU�VVHQ�

'LH� GLHVMlKULJH� .RQIHUHQ]�

VWDQG�JDQ]�NODU�LP�=HLFKHQ�HL�

QHU�DOOIlOOLJHQ�-DKUHVEHLWUDJV�

HUK|KXQJ�� ZHOFKH� GHU� 'HOH�

JLHUWHQYHUVDPPOXQJ�YRP�����

'H]HPEHU� ����� LQ�:�UHQORV�

]XU� %HVFKOXVVIDVVXQJ� YRUJH�

OHJW�ZLUG��'LHV� QDFKGHP�GDV�

.XUDWRULXP�GHP�$09�NODU�PLW�

JHWHLOW�KDW��GDVV�GHU� MlKUOLFKH�

%HLWUDJ�YRQ�FD����µ����)UDQ�

NHQ�JHVWULFKHQ�ZHUGH�PLW�GHU�

%HJU�QGXQJ��GLHVHU�%HLWUDJ�SDVVH�QLFKW�PHKU�LQ�GDV�.RQ]HSW�GHV�.XUDWRULXPV��

9L]HSUlVLGHQW�:DOWHU�0DUERW� � NRQQWH� NODU� DXI]HLJHQ�� GDVV�RKQH�%HLWUDJVHUK|KXQJ�GHU�

$09�JH]ZXQJHQ�ZLUG��YRU�DOOHP�LQ�GHU�$XVELOGXQJ��%OlVHUNXUVH��'LULJHQWHQNXUVH��I�U�XQ�

VHUH�MXQJHQ�0XVLNDQWLQQHQ�XQG�0XVLNDQWHQ��GUDVWLVFKH�(LQVFKUlQNXQJHQ�YRU]XQHKPHQ��

(V�LVW�QLFKW�DXVJHVFKORVVHQ��GDVV�DXI�GDV�$QJHERW�YRQ�.XUVHQ�JDQ]�YHU]LFKWHW�ZHUGHQ�

PXVV��,P�ZHLWHUHQ�NRQQWH�HU�DEHU�GHQ�$QZHVHQGHQ�DXFK�PLWWHLOHQ��GDVV�DP�����$XJXVW�

�����HLQ�*HVSUlFK�PLW�)UDX�0LHUVFK�XQG�+HUUQ�*ODUQHU�YRP�.XUDWRULXP�LQ�$DUDX�VWDWW�

JHIXQGHQ�KDW�

,Q�GHU�=ZLVFKHQ]HLW�KDW�GHU�.DQWRQDOYRUVWDQG�GHP�.XUDWRULXP�HLQH�/LVWH�]XJHVWHOOW��DXV�

ZHOFKHU�KHUYRUJHKW��ZHOFKH�/HLVWXQJHQ�GHU�$09�I�U�GLH�9HUEDQGVYHUHLQH�XQG�GLH�%HOH�

EXQJ�GHV�DDUJDXLVFKHQ�%ODVPXVLNZHVHQV�DQELHWHW��]�%VS��'LULJHQWHQNXUVH��%OlVHU��XQG�

6FKODJ]HXJNXUVH��)RUXP�7DNWVWRFN��)RUXP�3UlVLGLXP�I�U�DOOH�3UlVLGHQWHQ�XQG�9RUVWDQGV�

PLWJOLHGHU��5HFKWVEHUDWXQJ�GHU�9HUHLQH��:RUNVKRSV��$DUJDXHU�0XVLNDQW��)|UGHUXQJ�GHV�

.XOWXUJXWHV�%ODVPXVLN�EHL�GHU�%HY|ONHUXQJ�XVZ����'DV�.XUDWRULXP�KDW�QXQ�GLH�9HUDQW�

ZRUWOLFKHQ�GHV�.DQWRQDOYRUVWDQGHV�HUQHXW�]X�HLQHU�%HVSUHFKXQJ�DXI�(QGH�2NWREHU�QDFK�

$DUDX�HLQJHODGHQ��
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���$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH�

�

'HU�3DUDGHILQDO�LVW�*HVFKLFKWH��GLH�0DUFKLQJ�3DUDGH�OHEW��

�

$XI�$QUHJXQJ�KDW�GHU�$09�JHPHLQVDP�PLW�9HUWUHWHUQ�YRQ�YHUVFKLHGHQHQ�9HUHLQHQ�

GDV�.RQ]HSW�GHV�3DUDGHILQDOV�ÇEHUGDFKW��1DFK�YLHU�GXUFKJHIÇKUWHQ�3DUDGHILQDOV�

ZXUGH�HLQ�QHXHV�.RQ]HSW�HQWZRUIHQ��ZHOFKHV�DE������]XU�'XUFKIÇKUXQJ�JHODQJW��

VRIHUQ�GLH�)LQDQ]LHUXQJ�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ��

�

:HVHQWOLFKH��QGHUXQJHQ�VLQG�LQVEHVRQGHUH�)ROJHQGH��

• 7HLOQDKPH�GXUFK�$QPHOGHYHUIDKUHQ�XQG�QLFKW�GXUFK�4XDOLILNDWLRQ�

• HV�JLEW�QXU�QRFK�GLH�.DWHJRULH�dPLW�(YROXWLRQHQm�

• 'XUFKIÇKUXQJ�M°KUOLFK�MHZHLOV�(QGH�-XQL�QDFK�GHQ�0XVLNWDJHQ�

• 3DUDGHVWUHFNH�LQ�GHU�$OWVWDGW�YRQ�$DUDX�

�

+LHUPLW�ODGHQ�ZLU�DOOH�$09�9HUHLQH��(UZDFKVHQHQ��XQG�-XJHQGVSLHOH��]XU�7HLO�

QDKPH�DQ�GHU�HUVWHQ�$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH�LQ�$DUDX�HLQ��

�

(V�JHOWHQ�IROJHQGH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ��

�

'DWXP�XQG�=HLW� )UHLWDJ������-XQL�������������8KU�ELV�������8KU�

� � � 'HU�HUVWH�9HUHLQ�VWDUWHW�XP�������8KU�RGHU�������8KU�

�

$OOH�9HUHLQH�$09�
 

$DUDX�����6HSWHPEHU������

 $09�+|FN�YRP�����6HSW������
'HU�$09�KDW�DP�6RQQWDJPRUJHQ�GLH�(KUHQ�

PLWJOLHGHU�� GLH�08.2�� GDV�5HGDNWLRQVWHDP�

YRP�$DUJDXHU�0XVLNDQW��VRZLH�GHQ�9RUVWDQG�

-0$� XQG� $09� ]XP� WUDGLWLRQHOOHQ� Ä$09�

+|FN³�HLQJHODGHQ��(LQJHODGHQ�ZXUGHQ�DXFK�

GHUHQ�3DUWQHU�XQG�.LQGHU�

2UJDQLVLHUW� ZXUGH� GHU�$QODVV� YRQ� XQVHUHP�

3UlVLGHQW� )UDQ]� 6WHJHU�� )UDQ]� OXG� XQV�

]XP� 6RQQKDOGHQKRI� EHL�:RKOHQ� DXI� HLQHP�

%UXQFK�HLQ�

,P�*HJHQVDW]�]X�GHQ�9RUMDKUHQ�IDQG�GLHVHU�

$QODVV� QLFKW� DQ� HLQHP�$EHQG�� VRQGHUQ� DQ�

HLQHP� 6RQQWDJPRUJHQ� VWDWW�� GD� HV� LQ� GHQ�

OHW]WHQ� -DKUHQ� LPPHU� VFKZLHULJHU�ZXUGH�HL�

QHQ� SDVVHQGHQ� $EHQG� ]X� ¿QGHQ� ZHOFKHU�

P|JOLFKVW�DOOHQ�SDVVWH��

6R� NDP� HV�� GDVV� DQ� GLHVHP� 6RQQWDJ� YRP�

6lXJOLQJ�ELV�KLQ�]XP�(KUHQSUlVLGHQWHQ�:LOOL�)LVFKHU�PLW�*DWWLQ�MHGH�*HQHUDWLRQ�YHUWUHWHQ�

ZDU�

(LQ�UHLFKKDOWLJHV�)U�KVW�FNVEXIIHW�ZDU�GHU�6WDUW�I�U�HLQH�JHVHOOLJH�5XQGH�PLW�*HVSUlFKHQ��

ZHOFKH�QLFKW�QXU�YRQ�%ODVPXVLN�JHSUlJW�ZDU��'UDXVVHQ�VFKLHQ�GLH�6RQQH�EHL�ZRONHQ�

ORVHP��EODXHP�+LPPHO�XQG�LP�6DDO�KHUUVFKWH�HEHQVR�HLQH�JXWH�/DXQH��REZRKO�GLH�*H�

P�WV]XVWlQGH�NHLQHVZHJV�DOV�ÄEODX³�EH]HLFKQHW�ZHUGHQ�NRQQWH�

:HU�HV�]ZLVFKHQGXUFK�HWZDV�UXKLJHU�KDEHQ�ZROOWH�NRQQWH�UXQG�XP�GHQ�%DXHUQKRI�GLH�

YHUVFKLHGHQ�7LHUH�EHZXQGHUQ�RGHU�DP�6WHKWLVFK�YRU�GHP�(LQJDQJ�GHQ�VRQQLJHQ�0RUJHQ�

JHQLHVVHQ�XQG�I�U�GLH�.LQGHU�HUERW�VLFK�GLH�*HOHJHQKHLW�VLFK�DXI�GHP�6SLHOSODW]�]X�YHU�

ZHLOHQ�

1DFK�GHP�'HVVHUW�DP�IU�KHQ�1DFKPLWWDJ�NODQJ�GLH�JHP�WOLFKH�5XQGH�DXV�

(LQHQ�KHU]OLFKHQ�'DQN�DQ�)UDQ]�6WHJHU�GHU�GLHVHQ�$QODVV�RUJDQLVLHUWH�XQG�HV�IUHXW�XQV�

ZHQQ�ZLU�LP�QlFKVWHQ�-DKU�GLHMHQLJHQ�EHJU�VVHQ�G�UIHQ��ZHOFKH�QLFKW�GDEHL�VHLQ�NRQQ�

WHQ��:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�HXFK�
9HUIDVVW�YRQ�)UDQ]�'|ULJ��6WUHQJHOEDFK
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���$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH

�

$QPHOGXQJ�IÇU�GLH����$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH�YRP�����-XQL������

�

9HUHLQBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�

$QVSUHFKSHUVRQBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�

$GUHVVHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�

7HOBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�0DLOBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�

�

'LH�$QPHOGXQJ�LVW�YHUELQGOLFK��6°PWOLFKH�ZHLWHUHQ�$QJDEHQ�ZLH�$Q]DKO�0XVLNDQW,QQHQ��'LULJHQW,Q��

6WÇFN��'DXHU�XVZ��ZHUGHQ�]X�HLQHP�VS°WHUHQ�=HLWSXQNW�HLQJHKROW��

�

$QPHOGHVFKOXVV�� ����'H]HPEHU������

�

(LQVHQGHQ�DQ�� 6DQGUD�+XEHU��6FKÇU]����������6FKDILVKHLP�

� VDQGUD�KXEHU#DDUJ�PXVLNYHUEDQG�FK�

�

�

�

��

���$DUJDXHU�0DUFKLQJ�3DUDGH

7HLOQDKPH� $OOH�9HUHLQH��GLH�(YROXWLRQHQ�YRUWUDJHQ��DXFK�DXVVHUNDQWR�

QDOH��ZREHL�0LWJOLHGHU�GHV�$09�EHL�GHU�$QPHOGXQJ�9RU�

UDQJ�JHQLHVVHQ�

�

7HLOQHKPHU]DKO� PLQ����9HUHLQH�

� � � PD[�����9HUHLQH�

� � � %HL�PHKU�$QPHOGXQJHQ�HQWVFKHLGHW�GDV�$QPHOGHGDWXP��

�

.RVWHQ� (V�ZHUGHQ�NHLQH�)HVWNDUWHQ�YHUNDXIW��GLH�7HLOQDKPH�LVW�

JUDWLV��IÇU�7UDQVSRUWH�XVZ��KDW�MHGHU�9HUHLQ�VHOEHU�DXI]X�

NRPPHQ�

�

3UHLVJHOGHU� )ÇU�GLH�HUVWHQ�GUHL�3ODW]LHUWHQ�LQ�]XU]HLW�QRFK�QLFKW�EH�

VWLPPWHU�+ÁKH�

�

5HJOHPHQW� 'LH�9HUDQVWDOWXQJ�XQWHUVWHKW�GHU�$09�9HURUGQXQJ�ÇEHU�GHQ�

3DUDGHZHWWEHZHUE�DQ�DDUJDXLVFKHQ�0XVLNWDJHQ�XQG�-X�

JHQGPXVLNWDJHQ�YRP�����-XQL������

�

3DUDGHVWUHFNH� .LUFKSODW]��.URQHQJDVVH��/DXUHQ]HQWRUJDVVH�ELV�6FKORVVSODW]�

LQ�GHU�$OWVWDGW�$DUDX�

�

=HLWSODQ� ����������� $QPHOGHVFKOXVV�

� � � �����������(LQVHQGHQ�GHU�3DUWLWXUHQ�XQG�3URJUDPP�

�

6FKOHFKWZHWWHU� %HL�'DXHUUHJHQ�ZLUG�GHU�$QODVV�QLFKW�GXUFKJHIÇKUW�

�

$QPHOGXQJHQ�DQ� 6DQGUD�+XEHU��6FKÇU]����������6FKDILVKHLP�

�

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�]DKOUHLFKH�$QPHOGXQJHQ��

�

� )UHXQGOLFKH�*UÇVVH�

� $DUJDXLVFKHU�0XVLNYHUEDQG�

�

� 5XGROI�6WXGHU�
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'LH�YLHU�$GYHQWVNHU]HQ
,Q�GHU�'XQNHOKHLW�OHXFKWHW�LKU�.HU]HQOLFKW

DOV�6\PERO�I�U�)ULHGHQ��9HUWUDXHQ��/LHEH�XQG�=XYHUVLFKW��

8QG�ZHQQ�HV�GDQQ�JDQ]�OHLVH�LVW�

NDQQVW�'X�K|UHQ��ZDV�MHGH�YRQ�LKQHQ�VSULFKW�

Ä,FK�ELQ�GHU�)ULHGH��DEHU�PLFK�VS�UW�PDQ�QLFKW�

�EHUDOO�KHUUVFKW�.ULHJ�XQG�NHLQ�)ULHGH�LVW�LQ�6LFKW�³

VDJWH�GLH�HUVWH�.HU]H�ZHLQHUOLFK�

,KUH�)ODPPH�ZLUG�LPPHU�NOHLQHU�±�XQG�HUOLVFKW�

Ä,FK�ELQ�GDV�9HUWUDXHQ��GDV�PDQ�DP�PHLVWHQ�EULFKW�

DXFK�GDV��ZDV�DP�YHUOHW]OLFKVWHQ�LVW

XQG�GLH�0HQVFKHQ�WLHI�LQV�+HU]H�WULIIW�³

'LH�]ZHLWH�.HU]H�VSULFKWV�±�XQG�VLH�HUOLVFKW�

Ä,FK�ELQ�GLH�/LHEH��GDV�6FK|QVWH��ZDV�HV�JLEW�

GRFK�HV�JLEW�0HQVFKHQ��GLH�ZHUGHQ�XQWHUGU�FNW�XQG�NDXP�JHOLHEW�

(LQ�/lFKHOQ��HLQ�OLHEHV�:RUW��HV�EUDXFKW�QLFKW�YLHO�

DEHU�PLFK�KDW�PDQ�YHUJHVVHQ³�±�VR�HUOLVFKW�DXFK�VLH��

(LQ�.LQG�EHWULWW�GHQ�5DXP�XQG�VLHKW�QXU�HLQ�.HU]HQOLFKW�

WUDXULJ�IUDJW�HV��Ä:DUXP�EUHQQHQ�GLH�DQGHUHQ�GHQQ�QLFKW"³

'LH�YLHUWH�.HU]H�VSULFKW��Ä+DE�NHLQH�$QJVW��LFK�ELQ�GLH�=XYHUVLFKW

XQG�VRODQJH�LFK�EUHQQH��JHEH�LFK�YRQ�PHLQHP�/LFKW�³

0LW�OHXFKWHQGHQ�$XJHQ�QLPPW�HV�GLH�.HU]H�XQG�JLEW�GHQ�DQGHUHQ�/LFKW�

MHW]W�VS�UW�HV�LQ�VHLQHP�+HU]HQ��GDVV�:HLKQDFKWHQ�LVW��

'LH�)ODPPH�GHU�=XYHUVLFKW�VROO�LPPHU�EHL�(XFK�VHLQ�

VLH�JLEW�+RIIQXQJ�I�U�)ULHGHQ��9HUWUDXHQ�XQG�/LHEH�I�U�DOOH�=HLW�

,Q�GLHVHP�6LQQH�Z�QVFKW�,KQHQ�GHU�.DQWRQDOYRUVWDQG�XQG�GDV�5HGDNWLRQVWHDP�HLQH�UX�

KLJH�PLW�/LFKW�HUI�OOWH�$GYHQWV]HLW��VFK|QH�:HLKQDFKWVIHLHUWDJH�XQG�HLQ�JXWHV�QHXHV�-DKU�

YROOHU�+DUPRQLH��

.DQWRQDOYRUVWDQG�XQG�5HGDNWLRQVWHDP

+HU]OLFKHQ�'DQN

Ë� DOO�XQVHUHQ�,QVHUHQWHQ�I�U�LKUH�¿QDQ]LHOOH�8QWHUVW�W]XQJ

Ë� GHP�9RUVWDQG��GHU�0XVLNNRPPLVVLRQ�XQG�GHU�.RPPLVVLRQ�-XJHQGPXVLN�$DUJDX

� I�U�GLH�JURVVH�$UEHLW�LP�YHUJDQJHQHQ�9HUEDQGVMDKU

Ë� DOO�XQVHUHQ�.XUVOHLWHULQQHQ�XQG�.XUVOHLWHUQ

� I�U�LKU�JURVVHV�(QJDJHPHQW�LQ�GHU�%ODVPXVLN

Ë� DOO�MHQHQ�3HUVRQHQ��

� ZHOFKH�LUJHQGHLQH�)XQNWLRQ�LQQH�KDEHQ�]XP�:RKOH�GHU�%ODVPXVLN

Ë� DOO�XQVHUHQ�0XVLNDQWLQQHQ�XQG�0XVLNDQWHQ�

� I�U�GLH�7UHXH�XQG�GHQ�JURVVDUWLJHQ�(LQVDW]�I�U�XQVHU�VFK|QHV�+REE\

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�VFK|QH�:HLKQDFKWVIHLHUWDJH�XQG�HLQ�JXWHV�QHXHV�-DKU�YROOHU�+DU�

PRQLH��

.DQWRQDOYRUVWDQG�XQG�5HGDNWLRQVWHDP
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5HIHUDW�XQG�:RUNVKRS
)RUXP�3UlVLGLXP
$P�6DPVWDJ������6HSWHPEHU��WUDIHQ�VLFK��EHU����9HUWUHWHULQQHQ�XQG�9HUWUHWHU�YHUVFKLH�

GHQHU�$DUJDXHU�%ODVPXVLNYHUHLQH�]X�HLQHP�5HIHUDW�YRQ�$QLWD�6SLHOPDQQ�XQG�HLQHP�DQ�

VFKOLHVVHQGHQ�:RUNVKRS��JHOHLWHW�YRQ�-|UJ�'HQQOHU��]XP�7KHPD�'LULJHQWHQVXFKH�

$QLWD�6SLHOPDQQ�EHOHXFKWHWH�LQ�LKUHP�9RUWUDJ�GLH�HLQ]HOQHQ�)DNWRUHQ��GLH�HV�]X�EHDFKWHQ�

JLOW��DXI�GHU�6XFKH�QDFK�HLQHP�QHXHQ�'LULJHQWHQ�RGHU�HLQHU�QHXHQ�'LULJHQWLQ�

=XHUVW�PXVV�HLQ�3UR¿O�GHV�9HUHLQV�HUDUEHLWHW�ZHUGHQ��GDV�NODUH�$XVNXQIW�JLEW���EHU�GLH�

%HVHW]XQJ��$Q]DKO�GHU�DNWLYHQ�0LWVSLHOHULQQHQ�XQG�0LWVSLHOHU��$QOlVVH��3UREHWDJH�HWF�

'LHVHV�3UR¿O�GLHQW�DXFK�GHP�9HUHLQ�DOV�DNWXHOOH�6WDQGRUWEHVWLPPXQJ��:HU�VLQG�ZLU"�:DV�

ZROOHQ�ZLU"

$QVFKOLHVVHQG�ZLUG�HLQ�3UR¿O�GHV�]XN�QIWLJHQ�'LULJHQWHQ�HUVWHOOW��

$XVELOGXQJ��(UIDKUXQJ��PXVLNDOLVFKH�$XVULFKWXQJ��%HVHW]XQJVYRUOLHEHQ��SHUV|QOLFKH�'L�

GDNWLN�XQG�0HWKRGLN�XQG�QLFKW�]XOHW]W�PHQVFKOLFKH�4XDOLWlWHQ�

*URVVH�%HGHXWXQJ�NRPPW�GHP�HUVWHQ��WHOHIRQLVFKHQ��.RQWDNW�]X��+LHU�VROOWHQ�ZLFKWLJH�

)UDJHQ�YRUDE�JHNOlUW�ZHUGHQ�XP�KHUDXV]X¿QGHQ��RE�HLQ�3UREHGLULJDW�LQ�)UDJH�NRPPW�

.RPPW�HV�VFKOLHVVOLFK�]X�HLQHP�3UREHGLULJDW��VROOWHQ�ZHLWHUH�ZLFKWLJH�)DNWRUHQ�EHREDFK�

WHW�XQG�JHNOlUW�ZHUGHQ��0RWLYDWLRQ��%HJHLVWHUXQJ��*HGXOG��0HQVFKOLFKNHLW��)RUGHUQ�XQG�

)|UGHUQ�HWF�

$EHU�DXFK�GHU�'LULJHQW�ZLUG�VLFK�ZlKUHQG�GHV�3UREHGLULJDWV�*HGDQNHQ�PDFKHQ��EHU��

3UREHSUlVHQ]��'LV]LSOLQ�XQG�3UREHZLOOH��(LQVDW]��PXVLNDOLVFKHV�3RWHQ]LDO��$UEHLWVNOLPD��

/RKQ��0HKUMDKUHVSODQXQJ�XQG�YLHOHV�PHKU�

$QLWD�6SLHOPDQQ�JDE�QRFK�HLQLJH�Ä*HOLQJHQVEHGLQJXQJHQ�I�U�HLQH�JXWH�=XVDPPHQDUEHLW³�

SUHLV��6R�]XP�%HLVSLHO��9RUVWHOOXQJHQ�VROOWHQ�P|JOLFKVW�GHFNXQJVJOHLFK�VHLQ��GLH�%H]DK�

OXQJ� LVW�/RKQEHVWDQGWHLO��GLH�=LHOH�VROOWHQ�DEJHVWLPPW�VHLQ�XQG�YLHOHV�PHKU��$OOHV�DEHU�

DXFK�XQWHU�GHP�0RWWR��(LQ�:RUW�LVW�HLQ�:RUW�

,P� ]ZHLWHQ�7HLO� GHV�1DFKPLWWDJV�ZXUGH� ]XHUVW� LQ� GUHL�$UEHLWVJUXSSHQ� MH� HLQ� H[HPSOD�

ULVFKHV�3UR¿O�HLQHV�%ODVPXVLNYHUHLQV�GHU�XQWHUHQ�6WlUNHNODVVH�HUDUEHLWHW��'LHVHV�3UR¿O�

VROOWH�DXFK�DOV�*UXQGODJH� I�U�HLQ�DOOIlOOLJHV� ,QVHUDW� LQ�GHQ�GDI�U�JHHLJQHWHQ�=HLWXQJHQ�

VHLQ�

$QVFKOLHVVHQG�ZXUGHQ�GLHVH�$UEHLWHQ�GHP�JDQ]HQ�*UHPLXP�YRUJHVWHOOW�XQG�HV�ZXUGH�

UHÀHNWLHUW�

*HVFKlIWVDXIJDEH�GHU�5XHGL�:�VW�0XVLN�
LQVWUXPHQWH��/XS¿J
�Ä$XV³�I�U�HLQ�UHQRPPLHUWHV�5HJLRQDOXQWHUQHKPHQ�SHU�����������

:DV������LP�:RKQKDXV�GHU�0XWWHU�

EHJDQQ�XQG�VSlWHU�LQ�HLQHP�*HK|IW�

VHLQH� Ä0HWDPRUSKRVH³� IDQG� �LP�

XPJHEDXWHQ� %XXUHKRI� GHU� /DGHQ��

LP�.XKVWDOO�GLH�:HUNVWDWW���ZDU� I�U�

PHKU� DOV� GUHL� -DKU]HKQWH� $QODXI�

VWHOOH� I�U� /DLHQ�� XQG� 3UR¿PXVLNHU�

GHU�HQJHUHQ�XQG�ZHLWHUHQ�5HJLRQ��

5XHGL� :�VW�� GHU� *HKHLPW\S�� GHU�

$OOHVNHQQHU�� XQG� �N|QQHU�� LPPHU�

IUHXQGOLFK�� NRPSHWHQW��PLW� 5DW� XQG�7DW� EHKLOÀLFK�� %HL� LKP� IDQG�PDQ�+RO]�� XQG�%OHFK�

EODVLQVWUXPHQWH��6FKODJ]HXJHQVHPEOHV�� QHX�� DOV�2FFDVLRQHQ�RGHU� ]XU�5HSDUDWXU��9RU�

DOOHP�6FKXOHQ�ZDUHQ�GDQNEDUH�$EQHKPHU�2UII¶VFKHU�,QVWUXPHQWH��,P�)HEUXDU������JHKW�

5XHGL�:�VW� LQ�VHLQHQ�YHUGLHQWHQ��8Q��5XKHVWDQG�XQG�KlWWH�VHLQ�/HEHQVZHUN�JHUQH� LQ�

TXDOL¿]LHUWH�+lQGH��EHUJHEHQ��DOOHLQ��HU�IDQG�ELV�GDWR�NHLQH�1DFKIROJHU��VR�GDVV�GDV�$XV�

SHU�(QGH�-DKU�]ZDU�GH¿QLWLY��GLH�=XNXQIW�GHV�/DGHQJHVFKlIWHV�VDPW�:HUNVWDWW�DEHU�QRFK�

RIIHQ�LVW�

'HU�9RONVPXQG�VDJW�]ZDU��+DQGZHUN�KlWWH�JROGHQHQ�%RGHQ��'LH�5HDOLWlW�OlVVW�OHLGHU�HLQ�

ZHQLJ�DP�=XVWDQG�GHU�KHXWLJHQ�6LWXDWLRQ�GD�XQG�GRUW�]ZHLIHOQ��.RQNXUUHQWHQ�DOOHURUWV�

XQG�YLHOH�VFKZDU]H�6FKDIH�JUDEHQ�GHQ�ÄHFKWHQ�$OOURXQGHUQ³�DOO]X�RIW�GDV�:DVVHU�DE��

(FKW�JROGHQ�VLQG�*RWW�VHL�'DQN�GLH�)U�FKWH��GLH�5XHGL�:�VW�VHLW�%HJLQQ�VHLQHU�*HVFKlIWV�

WlWLJNHLW�UHLIHQ�OLHVV��%LV�]XP�KHXWLJHQ�7DJ�RXWHWH�HU�VLFK�DOV�0l]HQ�HUVWHU�*�WH��

6HLQH� 6SHQGHQIUHXGLJNHLW� ]LHUW� Ä6HLWHQ³�� ZDU� XQJHEURFKHQ� XQG� OLHVV� VLFK� YRQ� NHLQHU�

ZLUWVFKDIWOLFKHQ�5H]HVVLRQ� EUHPVHQ��$Q� GLHVHU�6WHOOH� HLQ� DXIULFKWLJHV�'DQNHVFK|Q� I�U��

���-DKUH�8QWHUVW�W]XQJ�XQG�*|QQHUWXP�

3HUV|QOLFK�Z�QVFKHQ�ZLU�GHP�DJLOHQ�N�QIWLJHQ�3HQVLRQlU�QRFK�YLHOH�,GHHQ��GLH�HV�]X�UH�

DOLVLHUHQ�JLEW�XQG�ZHLWHUKLQ�)UHXGH�DQ�GHU�0XVLN��GLH�HU�LP�+HU]HQ�WUlJW��0|JH�GHU�ÄJXWH�

7RQ³�VHLQHU�HUVWNODVVLJHQ�,QVWUXPHQWH�QLHPDOV�YHUNOLQJHQ�

5HGDNWLRQ�$DUJDXHU�0XVLNDQW
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9RUDQ]HLJH��6XSSRUW�9HUHLQH�Ä)RUXP�3UlVLGLXP³�
'LH�EHLGHQ�)RUXP�3UlVLGLXP�9HUDQVWDOWXQJHQ�GHV�QlFKVWHQ�-DKUHV������ZHUGHQ�DQ�

IROJHQGHQ�'DWHQ�LP�=RSIKXXV�6WDXIHQ�GXUFKJHI�KUW�

)U�KMDKUVYHUDQVWDOWXQJ��6DPVWDJ������0lU]���������������8KU�
+HUEVWYHUDQVWDOWXQJ��6DPVWDJ������6HSWHPEHU���������������8KU�

7KHPHQ�VLQG�LP�0RPHQW�QRFK�NHLQH�IHVWJHOHJW��GLHVH�ZHUGHQ�PLW�GHU�(LQODGXQJ�DQIDQJV�

QlFKVWHV�-DKU��IU�K]HLWLJ�JHQXJ��DXI�GLH�+RPHSDJH�DXIJHVFKDOWHW��

:LU�ZROOHQ�DQ�GHQ�)RUXP�3UlVLGLXP�9HUDQVWDOWXQJHQ�ZLUNOLFK�DNWXHOOH�XQG�EUHQ�
QHQGH� 7KHPHQ� EHKDQGHOQ�� 'DUXP� IRUGHUQ� ZLU� HXFK� DOV� 9HUHLQ� DXI�� 7KHPHQYRU�
VFKOlJH�XQG�,GHHQ�I�U�GDV�)RUXP�HLQ]XEULQJHQ��
,FK�ELWWH�HXFK�PLU�HXUH�9RUVFKOlJH��I�U�GDV�QlFKVWIROJHQGH�)RUXP��MHZHLOV�ELV�]XP�
����'H]HPEHU�������-XQL�]X�PHOGHQ��

'HU�$09�P|FKWH�GDUDXI�KLQZHLVHQ��GDVV�VLFK�GDV�)RUXP�3UlVLGLXP�]ZDU�LQ�HUVWHU�/LQLH��

DQ�XQVHUH�3UlVLGHQWLQQHQ�XQG�3UlVLGHQWHQ�ULFKWHW��MHGRFK�DXVGU�FNOLFK�DOOHQ�LQWHUHVVLHU�

WHQ�$NWLYPLWJOLHGHUQ�XQVHUHU�9HUEDQGVYHUHLQH�RIIHQ�VWHKW�

6R�VROOWH�HV�MHGHP�9HUHLQ�P|JOLFK�VHLQ��PLW�HLQHU�RGHU�PHKUHUHQ�3HUVRQHQ�MHZHLOV�DQ�GHQ�

)RUHQ�WHLO]XQHKPHQ��PLW]XPDFKHQ�XQG�]X�SUR¿WLHUHQ�

'LH�PLWWHOIULVWLJH�3ODQXQJ� LVW� XP�GHQ�-DKUHVZHFKVHO� KHUXP� LQ�GHQ�9HUHLQHQ�HLQ�
7KHPD�
'HU�9RUVWDQG�XQG�GLH�0XVLNNRPPLVVLRQ�GHV�$09�Z�QVFKHQ�VLFK�I�U�GLH�NRPPHQ�
GHQ�-DKUH� I�U�GDV�)RUXP�3UlVLGLXP�JDQ]�NODU�HLQH�QRFK�EHVVHUH�%HWHLOLJXQJ��DXFK�
GDPLW�$XIZDQG�XQG�(UWUDJ�LQ�HLQHP�QRFK�EHVVHUHQ�9HUKlOWQLV�VWHKHQ�XQG�ZHLO�GHU�VWHWLJH�

$XVWDXVFK�XQWHU�GHQ�)�KUXQJVYHUDQWZRUWOLFKHQ�XQVHUHU�9HUHLQH��HLQH�ZHUWYROOH�XQG�JXWH�

6DFKH�I�U�XQVHUH�=XNXQIW�LVW�

,Q�GLHVHP�6LQQH��SODQHQ�6LH�ELWWH�,KUH�)RUXPV��7HLOQDKPH�LQ�,KUHP�9HUHLQ�VFKRQ�IU�K]HLWLJ�

HLQ��

+HU]OLFKHQ�'DQN�

)�U�GDV�)RUXP��$GROI�+HU]RJ�Ä6XSSRUW�9HUHLQH³

)RUXP�3UlVLGLXP

'LH� DQVFKOLHVVHQGH� 'LVNXV�

VLRQ� KDW� GRFK� VHKU� VFKQHOO�

RIIHQEDUW��GDVV�RIIHQVLFKWOLFK�

HLQLJH� 0LVVYHUVWlQGQLVVH�

KHUUVFKHQ� ]ZLVFKHQ� GHQ�

$QVSU�FKHQ� GHU� 3UlVLGHQ�

WLQQHQ� XQG� 3UlVLGHQWHQ� XQG�

GHQ�$QVSU�FKHQ�GHU�'LULJHQ�

WLQQHQ�XQG�'LULJHQWHQ��

'LH� VR� JHQDQQWHQ� Ä:HL�

FKHQ� )DNWRUHQ³� VLQG� I�U� GLH�

9HUHLQVOHLWXQJ� XQG� GLH� 0LW�

JOLHGHU�YRQ�K|KHUHU�:LFKWLJ�

NHLW�DOV�]�%��GLH�.RPSHWHQ]�GHV�'LULJHQWHQ��'HU�'LULJHQW�KLQJHJHQ�I�KOW�VLFK�LQ�HUVWHU�/LQLH�

DEHU�GHU�.RPSRVLWLRQ�XQG�GHU�,QVWUXPHQWDWLRQ�YHUSÀLFKWHW�

'LHV�PXVV�QLFKW�XQEHGLQJW�HLQ�:LGHUVSUXFK�VHLQ��(V�JLOW� LQ�DXVI�KUOLFKHQ�*HVSUlFKHQ�

HLQHQ�.RQVHQV�]X�¿QGHQ��$OOVHLWLJHQ�5HVSHNW�XQG�GLH�%HUHLWVFKDIW��GLH�$UJXPHQWH�GHV�

*HJHQ�EHUV�]X�YHUVWHKHQ�XQG�]X�UHVSHNWLHUHQ��VLQG�DEHU�9RUDXVVHW]XQJHQ�GDI�U�

$XIJUXQG�GHU�GRFK� LQWHQVLYHQ�'LVNXVVLRQ�XQG�GHU�ZHLWHUKLQ�RIIHQHQ�)UDJHQ�ZXUGH�DXI�

HLQHQ�]ZHLWHQ�:RUNVKRSGXUFKJDQJ�YHU]LFKWHW�

(WZDV�QDFK�GHP�RI¿]LHOOHQ�6FKOXVV�GHU�9HUDQVWDOWXQJ�ZXUGHQ�GLH�7HLOQHKPHULQQHQ�XQG�

7HLOQHKPHU��WHLOZHLVH�QRFK�HWZDV�PLW�JHPLVFKWHQ�*HI�KOHQ��PLW�QHXHP�5�VW]HXJ�I�U�HLQH�

HYHQWXHOOH�N�QIWLJH�'LULJHQWHQVXFKH��LQ�GDV�ZRKOYHUGLHQWH�:RFKHQHQGH�HQWODVVHQ�

'LHVHU�:RUNVKRS�KDW�JDQ]�NODU�JH]HLJW��'LH�6XFKH�QDFK�HLQHP�QHXHQ�'LULJHQWHQ�LVW�HLQ�

lXVVHUVW�DQVSUXFKVYROOHV�8QWHUIDQJHQ�EHL�GHP�HV�YLHO�3URIHVVLRQDOLWlW��(LQI�KOXQJVYHU�

P|JHQ�XQG�(PSDWKLH�YRQ�DOOHQ�%HWHLOLJWHQ�EUDXFKW�

������������-|UJ�'HQQOHU
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'HPLVVLRQ�LQ�GHU�.RPPLVVLRQ�-0$

0DULDQQH�5HFKVWHLQHU�KDW�SHU�'9������,KUHQ�5�FNWULWW�DXV�GHU�.RPPLVVLRQ�-0$�JHJH�

EHQ��:LU�GDQNHQ�LKU�DQ�GLHVHU�6WHOOH�KHU]OLFK�I�U�GLH�JHOHLVWHWH�$UEHLW��'LH�.RPPLVVLRQ�XQG�

GHU�9RUVWDQG�$09�ZHUGHQ�]X�JHJHEHQHU�=HLW�HQWVFKHLGHQ��RE�GLH�9DNDQ]�QHX�EHVHW]W�

ZLUG��'LH�.RPPLVVLRQ�LVW�WURW]�GHU�'HPLVVLRQ�UHJOHPHQWVNRQIRUP�EHVHW]W�
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.RQ]HUW��XQG�9HUDQVWDOWXQJVKLQZHLVH
$09�9HUEDQGVYHUHLQH
1RYHPEHU�����

����

���

������

�����

6WDGWPXVLN�

%UHPJDUWHQ
-DKUHVNRQ]HUW &DVLQR

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW��

5HLQDFK
-DKUHVNRQ]HUW 6DDOEDX

���� ������ %UDVV�%DQG��

6WUHQJHOEDFK�0�KOHWKDO
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNYHUHLQ��

0lJHQZLO�:RKOHQVFKZLO
8QWHUKDOWXQJV�

NRQ]HUW�

��!ZZZ�PYPZ�FK�

7XUQKDOOH�0lJHQZLO

����

���

������

�����

0XVLNYHUHLQ��

7lJHULJ
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW��

=X¿NRQ
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

���� ������ 6SLHO�GHU�.DQWRQVSROL]HL�

$DUJDX
.LUFKHQNRQ]HUW NDWK��.LUFKH��=HLKHQ

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW��

)ULFN
.LUFKHQNRQ]HUW NDWK��.LUFKH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW��

0|KOLQ
.LUFKHQNRQ]HUW 5|P��.DWK��.LUFKH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW��

6WUHQJHOEDFK
.LUFKHQNRQ]HUW UHI��.LUFKH

'H]HPEHU�����

���

��

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW

*UlQLFKHQ
.LUFKHQNRQ]HUW UHI��.LUFKH

.RQ]HUW��XQG�9HUDQVWDOWXQJVKLQZHLVH

���

��

������

�����

6SLHOJHPHLQVFKDIW�

:�UHQORV�1HXHQKRI
.RQ]HUW�LQ�GHU�

.LUFKH

NDWK��.LUFKH��

1HXHQKRI�

NDWK��.LUFKH��

:�UHQORV

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

'LQWLNRQ
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

��� ������ 6SLHO�GHU�.DQWRQVSROL]HL�

$DUJDX
.LUFKHQNRQ]HUW NDWK��.LUFKH�%XFKV

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

(JJHQZLO
$GYHQWVNRQ]HUW NDWK��.LUFKH

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

)LVOLVEDFK
$GYHQWVNRQ]HUW .DWK��.LUFKH�6W��

$JDWKD

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

)ULFN
.LUFKHQNRQ]HUW UHI��.LUFKH��%|]HQ

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

*UlQLFKHQ
.LUFKHQNRQ]HUW UHI��.LUFKH

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

5RKU
.RQ]HUW�LQ�GHU�

.LUFKH

UHI��.LUFKH�$DUDX�

5RKU

���

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

0|ULNHQ�:LOGHJJ
-DKUHVNRQ]HUW *HPHLQGHVDDO

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

+DOOZLO
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

=HW]ZLO
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

6FKLQ]QDFK�'RUI
.LUFKHQNRQ]HUW UHI��.LUFKH

��� ����� 0XVLNYHUHLQ

.�QWHQ
$GYHQWVNRQ]HUW +HLOLJNUHX]NLUFKH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

0�KODX
$GYHQWVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH
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.RQ]HUW��XQG�9HUDQVWDOWXQJVKLQZHLVH.RQ]HUW��XQG�9HUDQVWDOWXQJVKLQZHLVH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

%UDVV�%DQG�/HQJQDX
.LUFKHQNRQ]HUW .LUFKH�6W��0DUWLQ

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

)XOO
:HLKQDFKWV��

NRQ]HUWH

0HKU]ZHFNKDOOH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

:DOWHQVFKZLO
0XVLNDOLVFKH�

)HLHUVWXQGH

.DWK��3IDUUNLUFKH

-DQXDU�����

��� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

(QGLQJHQ
1HXMDKUVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

���

��

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

:LWWQDX
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

0XKHQ
&RQFHUW����� 7XUQKDOOH�6�G

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

.REOHQ]
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKIW�

8QWHUHQWIHOGHQ
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH�%lFKOLZHJ
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���
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0XVLNJHVHOOVFKDIW�

0XKHQ
&RQFHUW����� 7XUQKDOOH�6�G

����

���

������
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0XVLNJHVHOOVFKIW�

8QWHUHQWIHOGHQ
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH�%lFKOLZHJ

���� ����� 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

%ULWWQDX
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNYHUHLQ�

1LHGHUZLO
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

)HEUXDU�����

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

7HXIHQWKDO�8QWHUNXOP
-DKUHVNRQ]HUW 7XUQKDOOH�7HXIHQWKDO

���� ������ 0XVLNJHVHOOVFKDIW�

7HXIHQWKDO�8QWHUNXOP
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH�

8QWHUNXOP

�

�

0LWJOLHGHUPHOGXQJ���6%9�$GUHVVYHUZDOWXQJ��
�
hEHU� GDV� 0HPEHUORJLQ� �ZZZ�ZLQGEDQG�FK� RGHU� /LQNV� DXI� ZZZ�DDUJ�
PXVLNYHUEDQG�FK�� JHODQJHQ� GLH� 9HUElQGH� XQG�9HUHLQH� DXFK� DXI� GLH� 6%9�
$GUHVVYHUZDOWXQJ��%HL�PHKUHUHQ�*HOHJHQKHLWHQ�KDEHQ�ZLU�,KQHQ�EHUHLWV�GHQ�
6LQQ� GHU� (LQJDEH� GHU� 0XVLNDQWHQDGUHVVHQ� HUOlXWHUW�� %LWWH� EHDFKWHQ� 6LH�
DXFK��GDVV�GLH�9HUHLQVDQVFKULIWHQ�VWlQGLJ�DNWXDOLVLHUW�ZHUGHQ��1XU�VR�LVW�HV�
GHP�6%9�P|JOLFK��GLH�%DVLV�GLUHNW�DQVFKUHLEHQ�]X�N|QQHQ��6LH�KHOIHQ�PLW��
XQV�DXIZHQGLJH�XQG� WHXUH�1DFKVHQGXQJHQ�]X�HUVSDUHQ��$XFK�GLHVHV�3UR�
JUDPP�ZXUGH�LQ�GHU�=ZLVFKHQ]HLW��EHUDUEHLWHW�XQG�RSWLPLHUW��$Q�GLHVHU�6WHO�
OH�ELWWHQ�ZLU�6LH�K|IOLFK��XQV�,KUH�QHXHQ�6HNWLRQHQ��DXIJHO|VWH�RGHU�IXVLRQLHU�
WH�0XVLNYHUHLQH�PLW]XWHLOHQ��:LU�ZHUGHQ�GDI�U� EHVRUJW� VHLQ�� GDPLW� GLH� QRW�
ZHQGLJHQ�$QSDVVXQJHQ�DXI�GHU�6%9�$GUHVVYHUZDOWXQJ�YRUJHQRPPHQ�ZHU�
GHQ��
�
)�U�-XJHQGPXVLNHQ��
%LWWH� PHOGHW� GHQ� 0LWJOLHGHUEHVWDQG� EHLP� 6FKZHL]HU� -XJHQGPXVLNYHUEDQG�
�6-09���EHU�GDV�7RRO�GHV�ZZZ�MXJHQGPXVLN�FK��
�
:LFKWLJ�]X�ZLVVHQ��
'LH� 0LWJOLHGHU�%HLWUDJV�5HFKQXQJ� ZLUG� JHPlVV� ,KUHQ� $QJDEHQ� GHV�
6%9�7RRO�UHVSHNWLYH�6-09�7RRO�HUKREHQ��

6XLVD±�XQG�0LWJOLHGHUPHOGXQJ�I�U�GDV�-DKU������

$SULO�����

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

0�KODX
-DKUHVNRQ]HUW 0HKU]ZHFNKDOOH

����

���

������

�����

0XVLNJHVHOOVFKDIW�

'RWWLNRQ
8QWHUKDOWXQJV�

NRQ]HUW

6FKXO��	�*HPHLQGH�

]HQWUXP�5LVL
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/DJHUEHULFKW�$-%%�����

GHP�%HWW�KROWHQ��XQG�GDVV�GLH�*HVDPWSUREHQ�DP�$EHQG�VFKRQ�XP�������8KU�EHJDQQHQ��

GD�ZLU�%HVXFKVDEHQG�KDWWHQ��1DFKGHP�]XHUVW�GLH�%�%DQG�XQG�GDQQ�GLH�$�%DQG�]HLJWHQ��

ZDV�LQ�GHQ�HUVWHQ�EHLGHQ�7DJHQ�VFKRQ�DOOHV�HUDUEHLWHW�ZXUGH��OLHVV�PDQ�GHQ�$EHQG�JH�

P�WOLFK�PLW�)UHXQGHQ�XQG�%HNDQQWHQ�DXVNOLQJHQ��

1DFK�GHQ�DXVJHODVVHQHQ�*HVSUlFKHQ�XQG�GHP�YLHO�]X�VSlWHQ�]X�%HWW�JHKHQ��ZXUGHQ�ZLU�

DP�QlFKVWHQ�0RUJHQ�QLFKW�JHVFKRQW��(V�JDE�QRFK�YLHO�]X�WXQ�XQG�GLH�5HJLVWHUOHKUHU�VWDQ�

GHQ�XQV�QXU�QRFK�]ZHL�7DJH�]XU�9HUI�JXQJ��'LH�HUVWH�3DQLN�PDFKWH�VLFK�VFKRQ�ODQJVDP�

EUHLW��GHQQRFK�KLHVV�HV�HLQHQ�N�KOHQ�.RSI�EHZDKUHQ��8QG�VLHKH�GD��PLW�YLHO�.RQ]HQWUDWL�

RQ�XQG�(LQVDW]�YRQ�MHGHP��JLQJ�DOOHV�VFKRQ�EHVVHU��

$P�0LWWZRFK�ZDU�VFKRQ�GDV�HUVWH�(WDSSHQ]LHO�HUUHLFKW��GHU�ODQJHUVHKQWH�IUHLH�1DFKPLWWDJ�

ZDU�JHNRPPHQ��'RFK�EHYRU�GHU�JHQRVVHQ�ZHUGHQ�NRQQWH��ZXUGHQ�]XHUVW�QRFK�GLH�5HJL�

VWHUOHKUHU�XQWHU�WRVHQGHP�$SSODXV�YHUDEVFKLHGHW��'LHVH�ZDUHQ�LQ�GLHVHP�-DKU��0DWWKLDV�

6LHJHQWKDOHU��6ROR�&RUQHW���2OLYHU�:DOGPDQQ��%DFNURZ�&RUQHW���&KULVWRSK�+HUWLJ��+|U�

QHU���)DELDQ�%ORFK��(XSKRQLXP�	�%DULWRQ���0DUFR�,VHOL��3RVDXQHQ���,YDQ�(VWHUPDQQ��7X�

EDV��	�5DOSK�0DUNV��3HUNXVVLRQ���1DFKGHP�GLH�HLQHQ�GHQ�1DFKPLWWDJ�PLW�HLQHP�OXVWLJHQ�

3RVWHQODXI�XQG�GLH�DQGHUHQ�PLW�LQGLYLGXHOOHQ�1DFKPLWWDJVEHVFKlIWLJXQJHQ�YHUEUDFKW�KDW�

WHQ��IROJWHQ�DP�$EHQG�QRFKPDOV�*HVDPWSUREHQ��

$P�'RQQHUVWDJ�JLQJ�HV�DXFK�VFKRQ�ODQJVDP�DEHU�VLFKHU�DQV�(LQJHPDFKWH��:lKUHQG�GHQ�

*HVDPWSUREHQ��EHU�GHQ�JHVDPWHQ�7DJ�YHUWHLOW��ZXUGH�QRFKPDOV�DQ�GHQ�OHW]WHQ�VFKZLH�

ULJHQ�3DVVDJHQ�JH�EW��6R�ODQJH�ELV�DOOH�HLQ�JXWHV�*HI�KO�I�U�GHQ�QlFKVWHQ�7DJ�KDWWHQ���

$P�)UHLWDJPRUJHQ�VWDQG�DXFK�VFKRQ�.RIIHUQ�SDFNHQ�XQG�=LPPHU�UlXPHQ�DXI�GHP�3ODQ��

QDFKGHP�DOOH�6DFKH�LUJHQGZR�YHUVWDXW�ZDUHQ��JLQJ�HV�DXFK�VFKRQ�EDOG�DXI�QDFK�%RQLV�

ZLO��,Q�%RQLVZLO�DQJHNRPPHQ�ZXUGH�QRFKPDOV�JHSUREW��EHYRU�GLH�%DQGSKRWRV�JHVFKRV�

VHQ�ZXUGHQ�XQG�GDV�VFKPDFNKDIWH�1DFKWHVVHQ�HLQJHQRPPHQ�ZHUGHQ�GXUIWH��6FKRQ�EDOG�

KLHVV�9RUKDQJ�DXI��1DFK�]ZHL�VXSHU�.RQ]HUWHQ��GLH�DXFK�GHU�6WlQGHUlWLQ�&KULVWLQH�(JHUV�

]HJL�JH¿HOHQ��ZXUGH�GHU�+HLPZHJ�DQJHWUHWHQ��GD�PDQ�¿W�VHLQ�ZROOWH� I�U�GHQ�QlFKVWHQ�

7DJ�

$P�6DPVWDJ�WUDI�PDQ�VLFK�XP�������8KU�LQ�/HLEVWDGW��XP�GHP�3XEOLNXP�QRFKPDOV�HLQHQ�

WROOHQ�.RQ]HUWDEHQG�]X�ELHWHQ��$OV�GHU�OHW]WH�7RQ�JHVSLHOW�ZDU��KLHVV�HV�DXFK�VFKRQ�EDOG�

$EVFKLHG�QHKPHQ��'LH�EHLGHQ�*DVWGLULJHQWHQ�-DQ�0�OOHU��%�%DQG��XQG�&KULVWRSK�%DQ�

JHUWHU��$�%DQG���VRZLH�XQVHU�/DJHUOHLWHU�*DEULHO�6DOP�ZXUGHQ�PLW�JURVVHP�$SSODXV�XQG�

YLHO�*HMRKOH�YHUDEVFKLHGHW��0LW�HLQHP�ODFKHQGHQ�XQG�HLQHP�ZHLQHQGHQ�$XJH�VDJWH�PDQ�

/DJHUEHULFKW�$-%%�����
:(77(5�,0�7,()��67,0081*�,0�+2&+

7URW]�5HJHQ�XQG�NOLUUHQGHU�

.lOWH� IDQGHQ� VLFK� DXFK�

GLHVHV� -DKU� ZLHGHU� UXQG�

��� -XJHQGOLFKH� DXI� GHP�

+HU]EHUJ� ]XVDPPHQ�� XP�

ZlKUHQG� HLQHU� :RFKH� LQ�

]ZHL�%DQGV�HLQ�NRPSOHWWHV�

.RQ]HUWSURJUDPP� HLQ]X�

VWXGLHUHQ��

$P�6DPVWDJ�� ������������

XP� ������ 8KU� ZDU� HV�

ZLHGHU� HLQPDO� PHKU� VR�

ZHLW�� GHU� 6WDUWVFKXVV� ]XU��

����$XVELOGXQJVZRFKH�GHU�

$DUJDXHU� -XJHQG� %UDVV�

%DQG� ZDU� JHIDOOHQ�� 1DFK�

HLQHU� NXU]HQ� (LQI�KUXQJ�

LQNOXVLYH� .HQQHQOHUQVSLH�

OHQ�XQG�GHP�9RUVWHOOHQ�GHU�

YHUVFKLHGHQHQ� 5HJLVWHU�

OHKUHU� KLHVV� HV� I�U� GLH� %�

%DQG�VFKRQ�]XP�HUVWHQ�0DO�5HJLVWHUSUREH�XQG�I�U�GLH�$�%DQG�*HVDPWSUREH��1DFKGHP�

XP�������8KU�HQGOLFK�GDV�YHUGLHQWH�1DFKWHVVHQ�HLQJHQRPPHQ�ZHUGHQ�GXUIWH��KLHVV�HV�

DXFK�VFKRQ�I�U�EHLGH�%DQGV�ZLHGHU�*HVDPWSUREH��

2EZRKO�HV�6RQQWDJ�ZDU��JDE�HV�NHLQH�([WUDEHKDQGOXQJ��1DFK�HLQHP�VDQIWHQ�(UZDFKHQ�

GXUFK�GDV�7XED�5HJLVWHU�XP�������8KU�XQG�HLQHP�UHLFKKDOWLJHQ�)U�KVW�FN�JLQJ�HV�DXFK�

VFKRQ�]XP�(LQVSLHOHQ��'DQDFK�KLHVV�HV�SUREHQ��SUREHQ��SUREHQ��$OV�XP�������8KU�IHUWLJ�

JHSUREW�ZDU��KLHVV�DXFK�VFKRQ�DE� LQV�%HWW�� GHQQ�DOOH�ZROOWHQ� I�U�GHQ�EHYRUVWHKHQGHQ�

%HVXFKVDEHQG�JXW�JHU�VWHW�VHLQ��

'HU�0RQWDJ�YHUOLHI�HLJHQWOLFK�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JHQDX�JOHLFK�ZLH�GHU�6RQQWDJ�PLW�GHQ�

HLQ]LJHQ�8QWHUVFKLHGHQ��GDVV�GLH�6ROR�&RUQHWV�GLH�6SLHOYHUGHUEHU�ZDUHQ��GLH�DOOH�DXV�
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'LH�9RUEHUHLWXQJHQ�I�U�GHQ�-XJHQGPXVLN�
WDJ�LQ�0|KOLQ�ODXIHQ�DXI�+RFKWRXUHQ
-RODQGD�2EHUERO]

$P�����-XQL������¿QGHW�LQ�0|KOLQ�GHU�DDUJDXLVFKH�NDQWRQDOH�-XJHQGPXVLNWDJ�VWDWW��'LH�

)ULVW�I�U�GLH�9HUHLQH�]XU�9RUDQPHOGXQJ�OlXIW�QRFK�ELV�]XP�����1RYHPEHU������

$P�-XJHQGPXVLNWDJ� LQ�0|KOLQ�ZHUGHQ�VLFK�]DKOUHLFKH�9HUHLQH� LQ�GHQ�'LV]LSOLQHQ�.RQ�

]HUWYRUWUDJ�XQG�3DUDGHZHWWEHZHUE�PHVVHQ��'DEHL�LVW�GLH�6W�FNZDKO�EHL�EHLGHQ�:HWWEH�

ZHUEHQ�IUHL��'LH�/HLVWXQJ�ZLUG�MHZHLOV�GXUFK�PHKUHUH�([SHUWHQ�PLW�3XQNWHQ�EHXUWHLOW��)RO�

JHQGH�)DNWRUHQ�VWHKHQ�LP�=HQWUXP��6WLPPXQJ�XQG�,QWRQDWLRQ��5K\WKPXV�XQG�0HWUXP��

'\QDPLN� XQG� .ODQJDXVJOHLFK�� 7RQNXOWXU�� 7HFKQLN��$UWLNXODWLRQ�� 0XVLNDOLVFKHU�$XVGUXFN�

VRZLH�,QWHUSUHWDWLRQ��$P�6FKOXVV�ZHUGHQ�GLH�HUUHLFKWHQ�3XQNWH�YRQ�MHGHP�9HUHLQ�LQ�HLQHU�

5DQJOLVWH�]XVDPPHQJHIDVVW��8QPLWWHOEDU�QDFK�HLQHP�.RQ]HUWYRUWUDJ�¿QGHW�]XGHP�HLQ�

%HXUWHLOXQJVJHVSUlFK�PLW�HLQHU�'HOHJDWLRQ�GHV�9HUHLQV�VWDWW�

%HLP�3DUDGHZHWWEHZHUE�KDEHQ�GLH�9HUHLQH�GLH�0|JOLFKNHLW�]ZLVFKHQ�HLQHU�'DUELHWXQJ�

PLW�RGHU�RKQH�(YROXWLRQHQ��$XFK�KLHU�HUIROJW�HLQH�%HXUWHLOXQJ�YRQ�([SHUWHQ��ZHOFKH�EHL�LK�

UHU�%HZHUWXQJ�UXQG����)DNWRUHQ�EHU�FNVLFKWLJHQ��'LH�3XQNWHYHUJDEH�ZLUG�GDEHL�ODXIHQG�

EHUHLWV�DXI�GHU�:HWWEHZHUEVVWUHFNH�GHQ�9HUHLQHQ�XQG�=XVFKDXHUQ�EHNDQQW�JHJHEHQ��'LH�

5DQJYHUN�QGXQJ�HUIROJW�I�U�EHLGH�:HWWEHZHUEH�ZlKUHQG�HLQHV�IHLHUOLFKHQ�6FKOXVVDNWHV�

1HEHQ� GHQ�:HWWEHZHUEHQ�ZLUG� HLQ� DEZHFKVOXQJVUHLFKHV�5DKPHQSURJUDPP�JHERWHQ��

1HEHQ�GHU�'XUFKI�KUXQJ�HLQHV�:RUNVKRSV�]XP�7KHPD�ÄEHZHJHQGH�0DUVFKPXVLN³�ZLUG�

YRU�DOOHP�GHU�$XIWULWW�GHU�VFKRZEDQG�&+�I�U�)XURUH�VRUJHQ��'LH�VKRZEDQG�&+�EHVWHKW�

DXV�UXQG����7lQ]HU��LQQHQ�XQG�0XVLNHU�LQQHQ�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUHQ�XQG�YHUELQGHW�

GLH�(OHPHQWH�7DQ]��0XVLN�XQG�5K\WKPXV��,P�-DKU������WUDW�GLH�HUIROJUHLFKH�)RUPDWLRQ�XQ�

WHU�DQGHUHP�DP�(LGJHQ|VVLVFKHQ�0XVLNIHVW�LQ�6W��*DOOHQ��DQ�GHU�7DWWRR�3DUDGH�LQ�%DVHO�

VRZLH�GHP�7DWWRR�RQ�6WDJH�LQ�/X]HUQ�DXI��,P�-DKU������ZLUG�GLH�VKRZEDQG�&+�QHEHQ�

GHP�$XIWULWW�LQ�0|KOLQ�DQ�GLYHUVHQ�HXURSlLVFKHQ�:HWWEHZHUEHQ�WHLOQHKPHQ�

,P�5DKPHQ�GHV�-XJHQGPXVLNWDJV�ELHWHW�0|KOLQ�QLFKW�QXU�DP�6RQQWDJ��VRQGHUQ�EHUHLWV�

DP�6DPVWDJ�GHP����� -XQL������HLQ�EXQWHV�8QWHUKDOWXQJVSURJUDPP�XQWHU�GHP�0RWWR�

Ä0|KOLQ�PXVL]LHUW³��'DEHL�ZLUG�GHU�6DPVWDJQDFKPLWWDJ�LQ�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�ORND�

OHQ�0XVLNVFKXOHQ�JDQ]�GHU�PXVL]LHUHQGHQ�-XJHQG�DXV�GHU�5HJLRQ�JHZLGPHW�VHLQ��$P�

6DPVWDJDEHQG�ZHUGHQ�GLYHUVH�%ODVPXVLNIRUPDWLRQHQ�DXV�GHP�)ULFNWDO�XQG�GHP�%DVHO�

ELHW�I�U�EHVWH�8QWHUKDOWXQJ�VRUJHQ��:HLWHUH�'HWDLOV�GD]X�ZHUGHQ�]X�HLQHP�VSlWHUHQ�=HLW�

SXQNW�EHNDQQW�JHJHEHQ�

/DJHUEHULFKW�$-%%�����

VLFK�OHEH�ZRKO��GHQQ�GDV�QlFKVWH�$-%%�NRPPW�VFKRQ�EDOG�

)�U�ZHLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�]XU�$DUJDXHU�-XJHQG�%UDVV�%DQG�EHVXFKHQ�6LH�XQVHUH�:HE�

VLWH��ZZZ�DMEE�QHW�

�

�

.RQ]HUW±�XQG�9HUDQVWDOWXQJVKLQZHLVH�
$09�9HUEDQGVYHUHLQH�

0DL�
��� ������ -XJHQGPXVLN��

:HWWLQJHQ�
-DKUHVNRQ]HUW� 5HI��.LUFK�

JHPHLQGHVDDO�

�

'HU�+HU]EHUJ��GDV�+DXV�I�U�,KUH��
�

��3UREHZRFKHQHQGHQ�
��)HLHUQ�
��)HVWH�

�
+(5=%(5*���+DXV�I�U�%LOGXQJ�XQG�%HJHJQXQJ�

&+������$VS�RE�$DUDX�
7HO�����������������������)D[������������
LQIR#KHU]EHUJ�RUJ�±�ZZZ�KHU]EHUJ�RUJ�

)UDJHQ�EHDQWZRUWHW�JHUQH�GHU�3UlVLGHQW�XQWHU���������������RGHU��
UXGROI�VWXGHU#DDUJ�PXVLNYHUEDQG�FK�
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Woher kommt
Ihr Strom?

www.kkl.ch

Besuchen Sie unser
Informationszentrum.

9RUEHUHLWXQJHQ�I�U�GHQ�-XJHQGPXVLNWDJ�0|KOLQ

'D�GHU� -XJHQGPXVLN�0|KOLQ�DXFK�GLH�PXVLNDOLVFKH�-XJHQGI|UGHUXQJ�VHKU�DP�+HU]HQ�

OLHJW��VROO�GHU�-XJHQGPXVLNWDJ�JOHLFK]HLWLJ� ,QLWLDO]�QGXQJ�I�U�GDV�3URMHNW�Ä.ODVVHQPXVL�

]LHUHQ³� VHLQ��ZHOFKHV� GLH� -XJHQGPXVLN� LQ� GHQ�6FKXOHQ� YRQ�0|KOLQ� HLQI�KUHQ�P|FKWH��

.ODVVHQPXVL]LHUHQ�KDW�GDV�=LHO��.LQGHUQ�LP�3ULPDUVFKXODOWHU�GHQ�=XJDQJ�]XU�0XVLN�]X�

HUP|JOLFKHQ�XQG�LKUH�1HXJLHU�XQG�/XVW�DXI�0XVLN�]X�ZHFNHQ��(V�I|UGHUW�GLH�VR]LDOH�.RP�

SHWHQ]��$XIPHUNVDPNHLW�XQG�:DKUQHKPXQJ�VRZLH�GLH�LQGLYLGXHOOH�(QWIDOWXQJ�XQG�5�FN�

VLFKWQDKPH�LQQHUKDOE�GHU�*UXSSH�

9LHOH�ZHLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�]XP�-XJHQGPXVLNWDJ�LQ�0|KOLQ�HUKDOWHQ�,QWHUHVVLHUWH�DXI�GHU�

9HUDQVWDOWXQJVKRPHSDJH��KWWS���ZZZ�MXJHQGPXVLNWDJ�����FK��

/HJHQGH�%LOG���1DPHQ�YRQ�OLQNV�QDFK�UHFKWV�7KRPDV�5RKUHU��2.�0LWJOLHG�5HVVRUW�6SRQVRULQJ��

0D[�'UROO��2.�3UlVLGHQW��0RQLND�/�W]HOVFKZDE��9HUWUHWHULQ�+DXSWVSRQVRU�$DUJDXLVFKH

.DQWRQDOEDQN��%LUJLW�6FKDXE�2.�&R�3UlVLGHQWLQ�XQG�3UlVLGHQWLQ�-XJHQGPXVLN�0|KOLQ�
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7HUPLQH�-XJHQGPXVLN�$DUJDX

-XQL�����

��� -XJHQGPXVLNWDJ 0|KOLQ

-DQXDU�����

���� ������ -XJHQGVSLHO�

5RKUGRUIHUEHUJ
.LUFKHQNRQ]HUW *XW�+LUW�.LUFKH�

1LHGHUURKUGRUI

Überlassen Sie uns die Organisation Ihrer Vereinsreise: Massgeschneiderte
Lösungen für grosse und kleine Reise-Arrangements. Moderne Carflotte 
ganz in Ihrer Nähe. Minibusse, VIP-Cars, Komfortcars, Doppel-
stöcker. Reibungsloser Service, attraktive Preise. 

Rufen Sie uns an.

Aargau 056 461 61 61
Basel 061 711 55 77
Bern 031 996 13 13

Ostschweiz 071 446 14 44
Zentralschweiz 041 496 96 99
Zürich 

Informationen und Reservationen bei:
www.eurobus.ch

Das Richtige
für jeden Verein.

044 444 14 44

�

� �

ZZZ�MXJHQGPXVLNDDUJDX�FK�

$XI�GHQ�IROJHQGHQ�6HLWHQ�ILQGHQ�6LH�
�
�

%HULFKWH�

+LQZHLVH�

,QIRUPDWLRQHQ�

.RQ]HUWH�

0LWWHLOXQJHQ�

9HUDQVWDOWXQJHQ�

�
�

XQG�YLHOHV�PHKU�UXQG�XP�GLH��
-XJHQGPXVLN�$DUJDX�



�� ��

3UlVLGHQWHQ��XQG�'LULJHQWHQNRQIHUHQ]�-XJHQGPXVLN�$DUJDX
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2. Protokoll 

 

Das Protokoll der PK/DK vom 6. September 2010 in Wildegg (abgedruckt im Aar-

gauer Musikant Nr. 132) wird genehmigt und verdankt. 

 

 

3. Jahresbericht über die Tätigkeit der Kommission Jugendmusik Aargau 

 

Der Jahresbericht wird vor der Versammlung in gedruckter Form abgegeben. Aus 

der Versammlung gibt es keine Bemerkungen. 

 

Personelles 

Bereits seit längerem gibt es zwei Vakanzen in der Kommission JMA. Nach der 

Demission von Ruedi Studer als Präsident der Kommission und Vorstandsmit-

glied muss auch diese Position neu besetzt werden. 

 

Nachdem bis zur PK 2010 die Vakanzen nicht besetzt werden konnten, erteilte 

die PK 2010 der Kommission die Kompetenz, dem AMV ohne Vorschlag der PK 

neue Mitglieder vorschlagen zu können. Mit Freude konnten drei neue Mitglieder 

für die Kommission gefunden werden und wurden vom Vorstand AMV einstimmig 

gewählt. 

 

Sibylle Bégue, Meisterschwanden 

David Eiermann, Birr 

Martin Hächler, Zeihen 

 

Die Präsidiumsnachfolge wird vorübergehend wie folgt geregelt: 

 

Marianne Köferli, Vorstand AMV, übernimmt a.i. das Kommissionspräsidium. Ziel 

ist es, ein bestehendes Mitglied der Kommission als Präsident/Präsidentin per DV 

2012 aufzubauen oder ein neu zu wählendes Mitglied des Vorstandes AMV. 

 

Leider musste sehr kurzfristig auch der Austritt von Marianne Rechtsteiner per 

DV 2011 zur Kenntnis genommen werden. 

 

 

 
 
 
 

Rudolf Studer 
Präsident 
Laurenzenvorstadt 19 
5001 Aarau 
 
062 836 40 50 
studer@slp.ch 

 
 
 
Präsidenten- und Dirigentenkonferenz Jugendmusik Aargau 

vom 5. September 2011 

 
Restaurant Aarhof Wildegg, 19.30 Uhr 
 
 

Protokoll 
 
 
1. Begrüssung 

 

Entschuldigt:   Franz Steger, Präsident AMV 

   Sandra Huber, AMV 

   Franz Dörig, AMV 

   Urban Bauknecht, AMV 

   Walter Marbot, AMV 

   Adolf Herzog, AMV 

JM Brugg 

JM Muri 

JM Othmarsingen 

 

Unentschuldigt: KM Aarau 

JS Buchs 

JM Fislisbach 

   JM Spreitenbach 

 

Anwesend:  16 Sektionen 

   34 Stimmberechtigte (absolutes Mehr = 18) 

 

Gäste:   Benno Hüsler, Präsident Aarg. Musikveteranten 

   Kurt Wagner, Aarg. Musikveteranen 

   Hansueli Ernst, Aarg. Musikveteranen 

   Kurt Obrist, Vorstand AMV und Präsident JSRL 

   Marianne Köferli AMV 

   Roman Schmid, AMV und Dirigent JMOF 

$DUDX�����6HSWHPEHU������
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Die SUISA-Listen sind seit 2009 obligatorisch online zu erfassen. Die Vereine 

werden darauf aufmerksam gemacht, dass eine Gebühr erhoben wird, wenn die 

digitale Erfassung unterbleibt.  

 

 

Ausblick 

Zunächst gilt es, die neue besetzte Kommission in die Aufgaben einzuarbeiten 

und neue Ideen zu sammeln und auch umzusetzen. Die Kommission wird bis 

Ende Jahr die neuen Ziele und Aufgaben definieren. 

 

Weiter wird sich JMA für die Initiative Jugend und Musik einsetzen, welche vor-

aussichtlich im Juni 2012 zur Abstimmung gelangen wird. 

 

Aus der Versammlung gibt es keine Bemerkungen zum Jahresbericht. 

 

 

4. Statistik 

 

Das Drummerteam Murgenthal hat infolge Auflösung seinen Austritt gegeben, 

das JS Othmarsingen ist zwar nicht aufgelöst, vorübergehend aber inaktiv.  

 

Stand per 31.12.2006  707 Mitglieder 

     23 Vereine 

 

Stand per 31.12.2007  714 Mitglieder 

     23 Vereine 

 

Stand per 31.12.2008  698 Mitglieder 

     23 Vereine 

 

Stand per 31.08.2009  672 Mitglieder 

     24 Vereine 

 

Stand per 31.08.2010  677 Mitglieder 

     24 Vereine 
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Bewertung Konzertvorträge an Jugendmusiktagen 

Diese Aufgabe, die letztes Jahr beschlossen wurde, hat der Kommission einiges 

Kopfzerbrechen bereitet. Zusammen mit der MUKO wurden Regelungen erarbei-

tet, die den Vorstellungen der Jugendlichen und auch der PK 2010 gerecht wer-

den sollen.  

 

Im Rahmen der Vernehmlassung ging ein Antrag ein, wonach die Freiwilligkeit 

der Bewertung nur für Corps mit weniger als 20 Teilnehmern gelten soll. Der AMV 

hat diese Regelung abgelehnt und die Freiwilligkeit der Aufnahme in die Ranglis-

te für alle Vereine festgesetzt. Sollte sich zeigen, dass kaum Vereine sich der 

Bewertung unterziehen, muss diese Regelung neu diskutiert werden. 

 

Ebenfalls hat der AMV die Paradeverordnung geändert und dem Festreglement 

AMV 2013 angepasst. 

 

 

Jugendmusiktag  

Erfreulicherweise konnte dieses Jahr der Jugendmusiktag wieder einmal an ein 

Jugendspiel vergeben werden und zwar an das Jugendspiel Surbtal. Unter der 

Leitung des OK von Peter Fäs wurde ein toller Tag organisiert. Im Namen des 

AMV und der teilnehmenden Jugendspiele danken wir für das Engagenment. Im 

Jahr 2013 ist das Eidgenössische Jugendmusikfest in Zug, dann findet kein Ju-

gendmusiktag im Aargau statt. 

 

Der Jugendmusiktag im Jahr 2012 findet am 24. Juni in Möhlin statt. Der Ju-

gendmusiktag 2012 wird durch die JM Möhlin organisiert.  

 

 

SJMV/SUISA 

Es wird erneut darauf aufmerksam gemacht, dass das Erfassungstool auf ju-

gendmusik.ch für die Rechnungsstellung der Mitgliederbeiträge massgebend ist. 

Die Sektionen werden deshalb gebeten, ihre Mutationen dort zu pflegen. Eine 

nachträgliche Meldung von Mutationen der Mitglieder ist nicht mehr möglich. 
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Am 28. September 2011 findet die Präsidentenkonferenz AMV in Staufen haupt-

sächlich zum Thema Finanzen/Mitgliederbeiträge statt. Die Jugendspiele werden 

ebenfalls eingeladen und es gehört sich, sich abzumelden, wenn man dort nicht 

teilnimmt. 

 

Der Präsident weist auf das Workshop-Angebot des SJMV hin, insbesondere auf 

die Workshops in Zusammenhang Rasen-/Hallenshow als neue Kategorie des 

SJMV. 

 

Nächstes Jahr findet erstmals die Aargauer Marching Parade anstelle des Para-

definals statt. Datum: Freitag, 29. Juni 2011. 

 

 

8. Diverses 

 

Keine Bemerkungen. 

 

 

 

 

Anschliessend an den geschäftlichen Teil folgt ein interessantes Referat von Va-

lentin Sacher, Präsident der Vereinigung Aargauer Musikschulen, zum Thema 

Jugendmusik/Musikschule. 

 

 

 

Aarau, 6. September 2011 

 

Protokoll 

 

Rudolf Studer 
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Stand per 31.08.2011  677 Mitglieder 

     24 Vereine 

 

Stand per 31.08.2012  604 Mitglieder 

     23 Vereine 

 

 

5. Nachfolgeregelung JMA 

 

Siehe Jahresbericht. 

 

Der Präsident informiert, dass Marianne Rechsteiner per DV AMV 2011 den Aus-

tritt aus der Kommission JMA erklärt hat. Bezüglich Austritts Marianne Rechstei-

ner wird die Kommission entscheiden, ob ein Ersatz notwendig ist oder nicht. 

 

 

6. Anträge der Kommission und der Jugendspiele 

 

Es sind keine Anträge eingegangen. 

 

 

7. Informationen der Kommission 

 

Der Jugendmusiktag am 24. Juni 2012 findet in Möhlin statt. 2013 ist Eidg. Ju-

gendmusikfest, für 2014 erwarten wir gerne Bewerbungen. 

 

Das nächste Ausbildungslager JMA findet statt vom 1. bis 7. Oktober 2011 wie-

derum auf dem Herzberg. Das Abschlusskonzert ist am 7. Oktober 2011, 19.30 

Uhr, im Gemeindesaal Buchs. Falls noch jemanden einen E-Bassisten für das 

Konzert entsenden könnte, wären wir froh. 

 

Die Vereine werden nach wie vor gebeten, ihre Mitgliederzahlen und Personalda-

ten auf dem Tool des SJMV zu bewirtschaften. Dieses bildet Grundlage für die 

Rechnungsstellung. Die SUISA-Listen können nur noch per Internet erfasst wer-

den. Säumige haben eine Bearbeitungsgebühr zu bezahlen. 
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JHWULHEHQ��XP�GDQQ�LQ�GHU�*HVDPWSUREHQ�HLQHQ�HUVWHQ�JXWHQ�(LQGUXFN�EHLP�'LULJHQWHQ�

]X�KLQWHUODVVHQ�

8P����8KU�DVVHQ�GDQQ�DOOH�GDV�$EHQGHVVHQ�
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'HQ�5HVW�GHV�$EHQGV�OLHVVHQ�DOOH�LQGLYLGXHOO�DXVNOLQJHQ�ELV�GDQQ�XP����8KU�GLH�8����

)UDNWLRQ�LQV�%XGLEDGL�JHKHQ�PXVVWH��'LH�Ä$OWHQ³�IROJWHQ�,KQHQ�VFKOLHVVOLFK�XP����8KU�
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'LH� HUVWH� 1DFKW� KDEHQ� ZLU�

KLQWHU� XQV�� 1DFK� ���� 6WXQGHQ�

$UEHLW� LP�5HJLVWHU�JLQJ�HV�PLW�

*HVDPWSUREH�ZHLWHU��'D]ZLVFKHQ�VLQG�QDW�UOLFK�3DXVHQ�QRWZHQGLJ��XP�GLH�.RQ]HQWUDWL�

RQ�KRFK�]X�KDOWHQ��=XU�=HLWYHUWUHLEXQJ�JDE�HV�XQWHUVFKLHGOLFKH�0|JOLFKNHLWHQ��6HKU�EH�

OLHEW�ZDU�QDW�UOLFK�GHU�3LQJ�3RQJ�7LVFK��8P����8KU�NRQQWHQ�ZLU�GDV�IHLQH�0LWWDJHVVHQ�

HLQQHKPHQ��$OV�9RUVSHLVH�JDE�HV�6DODW�XQG�]XP�+DXSWJDQJ�6SlW]OL�PLW�.DURWWHQ�XQG�

.DOEVEUDWHQ��1DFK�HLQHU�N�U]HUHQ�9HUGDXXQJVSDXVH�JLQJHQ�ZLU�PLW�YLHO�(ODQ�ZLHGHU�DQ�

GLH�$UEHLW��1DFK�JHVFKODJHQHQ�]ZHL�6WXQGHQ�JLQJ�HV�GDQQ�RKQH�3DXVH�]XP����0DO�DQ�

GLHVHP�7DJ�PLW�GHU�*HVDPWSUREH�ZHLWHU�LQNOXVLYH�%0:�	�9:�:HUEXQJ��(QGOLFK�ZDUHQ�

GLH�DQVWUHQJHQGHQ�ODXWHQ�3UREHQ�]X�(QGH��:LU�NRQQWHQ�GDV�$EHQGHVVHQ�NDXP�HUZDU�

WHQ��GHQQ�HV�JDE�bOSOHUPDFFDURQL��'LHVH�KDEHQ�XQV�DOOH�ZLHGHU�JHVWlUNW�XQG�VR�ZDUHQ�

ZLU�DQVFKOLHVVHQG�WRS�¿W��$QVFKOLHVVHQG�ZXUGHQ�GLH�7�6KLUWV�PLW�GHP�/DJHUVXMHW�LQ�YLHU�

*UXSSHQ�JHPDOW��'DV�6XMHW�ZXUGH�YRQ�)ORULDQ�5LSSPDQQ�HQWZRUIHQ��*UDWXODWLRQ��8QG�VR�

LVW�GHU�6RQQWDJ�LP�+HU]EHUJ�]X�(QGH�

(UZLQ��0LFKL
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HLQ� 6W�FN� %URW� KHUXQWHUJH�

VFKOXQJHQ� XQG� VFKQHOO� QRFK�
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QLFKW�JHZHFNW�ZXUGHQ��VFKOLHIHQ�VLH�QRFK�KHXWH�

,VDEHO

���2NWREHU
:LH� MHGHQ�0RUJHQ�VHW]WHQ�ZLU�

XQV� DQ� GHQ� 7LVFK� XQG� DVVHQ�

JHQ�VVOLFK�GDV�)U�KVW�FN��$Q�

VFKOLHVVHQG� KDWWHQ� ZLU� HLQHLQ�

KDOE� 6WXQGHQ� 5HJLVWHUSUREHQ��

GLH� VHKU� DQVSUXFKVYROO� ZDUHQ��

'LH� IROJHQGH� *HVDPWSUREH�

YHUOLHI� RKQH� JU|VVHUH� 6FKZLH�

ULJNHLWHQ�� LFK� JODXEH�� 8UEDQ�

KDWWH�)UHXGH�DQ�XQV�

1XQ�LVW�DXFK�GHU�0RUJHQ�VFKRQ�

YHUJDQJHQ�XQG�HV�JDE�OHFNHUHV�

0LWWDJHVVHQ��1DFK�GHP�0LWWDJHVVHQ��XP�������8KU�¿QJ�GLH�%ORFNSUREH�DQ��'LH�%OHFK��

XQG�+RO]UHJLVWHU��EWHQ�JHWUHQQW��'DV�EUDFKWH�EHLGH�*UXSSHQ�ZHLWHU�

,Q� GHU� GDUDXIIROJHQGHQ� *HVDPWSUREH� KDWWH� PDQ� GHXWOLFKH� 9HUEHVVHUXQJHQ� EHPHUNW��

1DFKKHU�JHQRVVHQ�ZLU�XQVHU�OHW]WHV�1DFKWHVVHQ�LP�+HU]EHUJ�VHKU��(V�JDE�%ODWWVDODW�XQG�

)OHLVFKODVDJQH��1DFK�GHP�1DFKWHVVHQ�VSLHOWHQ�ZLU�GDV�JHVDPWH�3URJUDPP���]X���GXUFK��

$P�$EHQG�JDE�HV�YHUHLQ]HOWH�*U�SSFKHQ��GLH�]XVDPPHQ�HWZDV�XQWHUQDKPHQ��8P����

8KU�ZDU�EHL�8���1DFKWUXKH�XQG�DOOH�JLQJHQ�LQV�%HWW��

&LQG\��0LFKL

/DJHUEHULFKW

���2NWREHU
'HU� OHW]WH� 0RUJHQ� EHJDQQ�

PLW� HLQHU� VSH]LHOOHQ� 7DJZD�

FKH�� 6DEULQD�� 'DYLG� XQG� 6HOL�

QD� EHJU�VVWHQ� XQV� PLW� HLQHP�

ODXWVWDUNHQ� Ä*XHWH� 0RUJH³�

EHJOHLWHW� YRQ� KHLVVHQ� 5K\WK�

PXVLQVWUXPHQWHQ��6HOEVW�QDFK�

GHU� $EJDEH� GHU� =LPPHU� ZXU�

GH�QRFK�HLQPDO�HLIULJ�JHSUREW��

'LH�9HUVFKLHEXQJ�QDFK�%XFKV�

HUIROJWH�QDFK�GHP�0LWWDJHVVHQ��GDPLW�I�U�(LQULFKWHQ��6RXQGFKHFN�XQG�+DXSWSUREH�JHQ��

JHQG�=HLW�EOLHE��'DV�.RQ]HUW�DP�$EHQG�ZDU�HLQIDFK�JURVVDUWLJ��(LQLJHQ�¿HO�GHU�$EVFKLHG�

VHKU�VFKZHU��DEHU�LFK�JODXEH�DOOH�ZDUHQ�IURK��ZLHGHU�LQ�5XKH�LQ�LKUHP�HLJHQHQ�%HWW�VFKOD�

IHQ�]X�G�UIHQ�

-XJHQGPXVLN�$DUJDX�GDQNW�DOOHQ��GLH�]XP�*HOLQJHQ�GHV�/DJHUV�EHLJHWUDJHQ�KDEHQ��9RU�

DE�VLQG�GLHV�GLH�UXQG����/DJHUWHLOQHKPHULQQHQ�XQG��WHLOQHKPHU��ZHOFKH�ZlKUHQG�GLHVHU�

:RFKH� LKU�+REE\� LQWHQVLY� SÀHJHQ� GXUIWHQ� XQG� HLQHQ� WDGHOORVHQ�(LQVDW]��$QVWDQG� XQG�

5HVSHNW�JH]HLJW�KDEHQ��$XI�GLHVH�-XJHQGOLFKHQ�G�UIHQ�ZLU�VWRO]�VHLQ�

:DV�ZlUH�HLQ�2UFKHVWHU�RKQH�PXVLNDOLVFKH�/HLWHU��:LU�GDQNHQ�

8UEDQ�%DXNQHFKW��PXVLNDOLVFKH�*HVDPWOHLWXQJ

&DUROLQH�,VHU��5HJLVWHUOHLWHULQ�)O|WHQ

+HLG\�+XZLOHU��5HJLVWHUOHLWHULQ�.ODULQHWWHQ

(WHOH�'RVD��5HJLVWHUOHLWHU�6D[RSKRQH

0DUNXV�*UDI��5HJLVWHUOHLWHU�NOHLQHV�%OHFK

0DUNXV�6WHLPHQ��5HJLVWHUOHLWHU�NOHLQHV�%OHFK

8UVXOD�5HFKVWHLQHU��5HJLVWHUOHLWHULQ�NOHLQHV�%OHFK

6DQGUR�2OGDQL��5HJLVWHUOHLWHU�JURVVHV�%OHFK

6WHIDQ�$HJHUWHU��5HJLVWHUOHLWHU�6SULQJHU

6WHSKDQ�%�FKL��5HJLVWHUOHLWHU�3HUFXVVLRQ



�� ��

/DJHUEHULFKW

6SH]LHOO� EHGDQNHQ�P|FKWH� LFK�PLFK�EHL�&RUQHOLD�6WHLQDFKHU��ZHOFKH�PLFK�EHL� GHU� /D�

JHUOHLWXQJ� XQHUP�GOLFK� XQWHUVW�W]W� KDW� XQG� GLH� -XQJV� XQG�*LUOV� LPPHU�ZLHGHU� JHVXQG�

JHSÀ�HJW�KDW�

(LQ�VSH]LHOOHU�'DQN�JHKW�DQ�XQVHUH�6SRQVRUHQ�I�U�GLH�¿�QDQ]LHOOH�8QWHUVW�W]XQJ��2KQH�GH�

UHQ�%HLWUlJH�ZlUH�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHV�/DJHUV�QLFKW�P|JOLFK��$XFK�GHP�+HU]EHUJWHDP�

GDQNHQ�ZLU�I�U�GLH�XQNRPSOL]LHUWH�XQG�IUHXQGOLFKH�%HKHUEHUJXQJ��

5XHGL�6WXGHU

8QVHUH�/DJHUVSRQVRUHQ�

Vorstand : 
____________________________________________________________________ 
Präsident  info.veteranen@aarg-musikverband.ch 

Hüsler Benno Galten 17 5272 Gansingen 062 875 22 70 
____________________________________________________________________ 
Vizepräsident 
Muhmenthaler Heinz Oberdorfstr. 12 5722 Gränichen 062 842 36 49 

____________________________________________________________________ 
Aktuarin  aktuar.veteranen@aarg-musikverband.ch 

Hartmann Anita Mühlemattweg 7 5213 Villnachern 056 441 32 30 
____________________________________________________________________ 
Kassier 
Wagner Kurt Breiternstr. 10 5107 Schinzn. Dorf   056 443 27 20 

____________________________________________________________________ 
Protokoll  
Dössegger Heinrich Rütiweg 17 5706 Boniswil 062 777 32 44 

____________________________________________________________________ 
PR Marketing  infrastruktur.veteranen@aarg-musikverband.ch 
Streiter Willy Riburgerstr. 37 4313 Möhlin 061 855 96 96  

____________________________________________________________________ 
Materialverwalter 
Hauri Walter Zelgliweg 18 5703 Seon 062 775 22 47  

____________________________________________________________________    
Beisitzer 
Ernst Hansueli Suhrgasse 13 5036 Oberentfelden 062 723 31 12 

____________________________________________________________________ 
AMV Veteranenchef 
Herzog Adolf Ringmatt 360 5063 Wölflinswil 062 877 13 74 

____________________________________________________________________ 
Fähnrich 
Gloor Paul Konsumstr. 6 A 5603 Staufen P 062 891 32 21                                               

                                                                                   
                           N      079 657 53 59 

 ____________________________________________________________________   
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(KUHQPLWJOLHGHU
(KUHQSUlVLGHQW 6HLW

6WUHEHO�+DQV 6DJLVWUDVVH�� �����/REVLJHQ ����

(KUHQPLWJOLHGHU

%lFKOL���:LGPHU�$JQHV (UEVDFNHUZHJ��� �����:�UHQOLQJHQ ����

%lFKOL���:LGPHU�.XUW (UEVDFNHUZHJ��� �����:�UHQOLQJHQ ����

/lPPOL�:HUQHU 6RQQHQUDLQ���� �����.LOFKOHUDX ����

6FKPLG�5XGROI +HLOEHQZHJ�� �����*LSI�2EHUIULFN ����

6WUHEHO�+DQV� � 6DJLVWUDVVH�� �����/REVLJHQ ����

6XWHU���.|IHUOL�6WHIDQ =�ULFKVWUDVVH��� �����/HQJQDX� ����

8UHFK�(UQVW 6HHWDOVWUDVVH���� �����+DOOZLO ����

9|JHOL�.XUW +HXZHJ�� �����.OHLQG|WWLQJHQ ����

:DJQHU�.XUW %UHLWHQVWUDVVH��� �����6FKLQ]Q��'RUI ����

0XKPHQWKDOHU�+HLQ] 2EHUGRUIVWUDVVH��� �����*UlQLFKHQ ����

*ORRU�3DXO .RQVXPVWUDVVH��$ �����6WDXIHQ ����

/HKQHU�-|UJ (L]RSIVWUDVVH�� �����*UlQLFKHQ ����

)LVFKHU�:LOO\ +DUGVWUDVVH��� �����1HXHQGRUI ����

6WUHLWHU�:LOO\ 5LEXUJHUVWUDVVH��� �����0|KOLQ ����

7RGHVIlOOH�VLQG�UDVFK�P|JOLFKVW�GHP�3UlVLGHQWHQ�RGHU�GHU�$NWXDULQ�]X�PHOGHQ�

6RQQWDJ������2NWREHU������ ����-XELOlXPV�9HWHUDQHQWDJXQJ�LQ�:�UHQOLQJHQ
2UJDQLVDWRU��0*�:�UHQOLQJHQ

����9HWHUDQHQ�7DJXQJ�LQ�/DXIHQEXUJ

2JDQLVDWRU��6WDGWPXVLN�/DXIHQEXUJ

'DWXP�JHPlVV�%HVFKOXVV�7DJXQJ�0|KOLQ

'DWHQ�XQG�7HUPLQH

9HWHUDQHQWDJXQJ������XQG�IROJHQGH�-DKUH
:HOFKHU�9HUHLQ�P|FKWH�HLQH�7DJXQJ�������XQG�ZHLWHUH�-DKUH�GXUFKI�KUHQ"�9RUDXVVHW�

]XQJ�LVW�HLQ�/RNDO�PLW�PLQGHVWHQV�����6LW]SOlW]HQ��HYW������6LW]SOlW]H�EHL�HLQHU�7DJXQJ�

PLW�3DUWQHULQQHQ���3DUWQHUQ��XQG�GLH�9HUSÀHJXQJVP|JOLFKNHLW��'HU�$QODVV�¿QGHW�LP��E�

OLFKHQ�5DKPHQ�DP����:RFKHQHQGH�LP�2NWREHU�QDFK�$EVSUDFKH�PLW�GHP�9RUVWDQG��KDOE�

WDJV��VWDWW��$OV�2UJDQLVDWRU�VWHKW�,KQHQ�HLQH�]XVlW]OLFKH�(LQQDKPHTXHOOH�RIIHQ�

-HGHU�9HUHLQ�PLW�GHU�QRWZHQGLJHQ�,QIUDVWUXNWXU�NDQQ�VLFK�I�U�GDV�-DKU������XQG�IROJHQGH�

EHZHUEHQ��

%HZHUEXQJHQ�]XU�hEHUQDKPH�GHU�7DJXQJ������XQG�ZHLWHUH�VLQG�VFKULIWOLFK�DQ�XQVHUHQ�

3UlVLGHQWHQ��%HQQR�+�VOHU��*DOWHQ����������*DQVLQJHQ��HLQ]XUHLFKHQ��

)�U�DOOIlOOLJH�)UDJHQ�VWHKW�HU�,KQHQ�XQWHU�GHU�7HOHIRQQXPPHU�������������]XU�9HUI�JXQJ�

XQL�IRUP�XQG�GRFK�HLQ]LJDUWLJ

8QLIRUPLHUXQJHQ�YRQ�ZHGHUXQGJXW�
lVWKHWLVFK��IXQNWLRQHOO�XQG�PDVVJHVFKQHLGHUW�XPJHVHW]W

ZHGHUXQGJXW��DJ
VWHLQVWUDVVH���
�����]�ULFK
WHO��������������
LQIR#ZHGHUXQGJXW�FK
ZZZ�ZHGHUXQGJXW�FK
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